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Salus Universitatis suprema lex

— prof. Mirostaw Wielgos,
JM Rektor Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

Panie Rektorze, rozpoczynajgcy sie rok akademicki jest szczegdlny, wchodzi bowiem w zZycie Ustawa 2.0.

Jak jej zapisy zmienig funkcjonowanie naszej Uczelni?
Ustawa 2.0, zwana rowniez potocznie Konstytucjg dla Nauki, a formalnie jest to ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, zmienia zasady funkcjonowania wszystkich uczelni wyzszych w Polsce, a wigc takze
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Cze$¢ zmian, jakich jesteSmy $wiadkami, a raczej uczestnikami, wynika
wprost z tresci i postanowien ustawy. Sg tez jednak takie, na ktére zdecydowaliSmy sie w ramach dostosowania naszej
Uczelni do aktualnych wymogéw i oczekiwan — zarowno srodowiska akademickiego, jak tez interesariuszy zewnetrznych
oraz potencjalnych kandydatéw na studia. Zgodnie z postanowieniami ustawodawcy pojawito sie¢ nowe dla nas ciato ko-
legialne, jakim jest Rada Uczelni. W swoim sktadzie musi zawiera¢ ona przynajmniej pofowe cztonkéw tzw. zewnetrznych,
ktorzy nie sg pracownikami Uczelni. W przypadku WUM sg to trzy osoby, reprezentujgce: Swiat nauki (prof. dr hab. inz.
Aleksander Nawrat — Zastepca Dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Przewodniczacy Rady), sektor biz-
nesu (dr n. med. Matgorzata Adamkiewicz — Wiceprezes Polskiej Rady Biznesu) oraz srodowisko prawnicze (dr hab.
prof. UW Marcin Matczak — Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego). Pozostate trzy osoby repre-
zentujg spofecznos$¢ akademickg WUM — prof. dr hab. n. med. Bolestaw Samolinski (Kierownik Zaktadu Profilaktyki Za-
grozenh Srodowiskowych i Alergologii Wydziatu Nauk o Zdrowiu), prof. dr hab. n. med. Roman Smolarczyk (Kierownik
Kliniki Endokrynologicznej Wydziatu Lekarskiego) oraz prof. dr hab. n. med. Artur Mamcarz (Kierownik Il Kliniki Chorob
Wewnetrznych i Kardiologii Wydziatu Lekarskiego). Z racji petnionej funkcji w sktad Rady Uczelni weszta rowniez
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Przewodniczgca Samorzadu Studentow WUM Pani Natalia Bierezowicz. Warto podkresli¢, iz Rada jest niezwykle waznym
organem, wspomagajgcym rozwoj Uczelni. Do jej kompetencji nalezy miedzy innymi: opiniowanie projektu strategii
Uczelni oraz jej statutu, monitorowanie gospodarki finansowej Uczelni i zarzgdzania nia, a takze wskazywanie kandyda-
téw na Rektora, po ich zaopiniowaniu przez Senat.

Wprowadzenie Ustawy 2.0 spowodowato konieczno$¢ opracowania nowego statutu Uczelni. Tym zadaniem, na mocy
ustawy, obarczony jest Rektor, ktory przygotowuje projekt statutu, a po jego zaopiniowaniu przez Rade Uczelni przedstawia
do zatwierdzenia Senatowi. Nalezy w tym momencie stwierdzi¢, ze w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym proces
opracowania statutu wykroczyt znacznie poza ramy narzucone ustawowo. Mojg decyzjg zostata powotana dwudziestokil-
kuosobowa Komisja Rektorska ds. Opracowania Statutu, w ktorej znalezli sig: reprezentacja poszczegolnych wydziatow
(w tym Dziekani), troje Prorektorow, przedstawiciele Rady Mtodych Naukowcow oraz zaproszeni eksperci. Propozycje zapi-
séw statutowych byty wielokrotnie dyskutowane podczas wielogodzinnych spotkan, a wypracowany konsensus (o ktorym
niestety nie wszyscy cztonkowie Komisji byli taskawi pamigta¢ w toku dalszych prac nad przyjeciem statutu) zostat przeka-
zany do konsultacji spotecznych (w tym do zaopiniowania przez dziatajagce w WUM zwigzki zawodowe). Wiele zgtoszonych
uwag zostato uwzglednionych przed przekazaniem projektu do Rady Uczelni, ktéra — po zapoznaniu sig z jego trescig
— udzielita mu pozytywnej opinii, opatrzywszy jg przy tym kilkoma rekomendacjami dla Rektora. Jak wiemy, na posiedzeniu
w dniu 27 maja 2019 roku Senat — po burzliwej, zywiotowej i niepozbawionej emocji dyskusji — podjat uchwate o przyjeciu
statutu. Ostatecznie udato sie wiec stworzy¢ konstrukcje organizacyjna Uczelni, w ktdrej wszyscy — a przynajmniej wiek-
sz0$¢ z nas — chcieliby pracowac. Byfo to niezwykle wazne dla Uczelni wydarzenie, ktére umozliwito zapoczatkowanie dal-
szych niezbednych prac dostosowawczych — miedzy innymi nad regulaminem organizacyjnym, regulaminem zatrudnienia
czy regulaminem wynagrodzen. Nie bytoby to mozliwe, gdyby nadal toczyta sie dyskusja nad szczegdtowymi zapisami
postanowien statutu, do czego zmierzali niektorzy Senatorowie. Ciesze sig, ze w swojej madrosci Senat naszej Uczelni
uchwalit statut, ktory moim zdaniem jest bardzo dobrym dokumentem, nowoczesnym i zgodnym z przepisami Ustawy 2.0.
Korzystajgc z okazji, dziekuje tym wszystkim, ktérzy zaangazowali sie w ciezka i niewdzigczng prace nad projektem statutu
(szczegolne podziekowania dla Pana Mecenasa Jacka Sobczaka — Dyrektora Biura Prawnego oraz Pani Magister Ewy
Kaczmarek — Dyrektor Pionu ds. Personalnych i Organizacyjnych; bez ich gigantycznej pracy nie bytoby finalnego ksztattu
statutu), oraz tym, ktorzy zgtosili wszystkie konstruktywne sugestie i propozycje zapiséw. Nie oznacza to jednak, ze prace
nad ostatecznym ksztattem statutu zostaty definitywnie zamknigte z chwilg jego uchwalenia przez Senat. Wrecz przeciwnie
— zgodnie z obietnicag ztozong przeze mnie spotecznosci akademickiej — poczgwszy od 1 pazdziernika 2019 roku, wracamy
do prac nad zapisami, ktére budzg najwiecej watpliwosci i kontrowersji. Ale zrobimy to juz na spokojnie, bez presji czasowej,
narzuconej przez ustawodawce, w gronie 0sob reprezentujgcych dotychczas istniejgce, jak i nowe struktury Uczelni. Do tych
struktur nalezg chociazby Rady Dyscyplin Naukowych, ktére beda odpowiedzialne za szeroko pojete prowadzenie nauki.

Warto podkresli¢, ze zgodnie z ustawg, zmianie ulegajg zasady ubiegania sie o stopien doktora i doktora habilito-
wanego oraz o tytut profesora. Stopnie naukowe bedg nadawaty rady dyscyplin. Nasz statut zaktada funkcjonowanie
w WUM trzech takich rad — w dyscyplinie nauk medycznych, nauk farmaceutycznych i nauk o zdrowiu. Pracami tych rad
w roku przejsciowym, jakim jest rok akademicki 2019/2020, beda kierowali odpowiednio: prof. dr hab. n. med. Krzysztof
J. Filipiak (dotychczas petnigcy funkcje Prorektora ds. Umigdzynarodowienia, Promocji i Rozwoju), dr hab. n. farm. Marcin
Sobczak (dotychczas petnigcy funkcje Prodziekana Wydziatu Farmaceutycznego z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej)
oraz prof. dr hab. n. med. Andrzej Deptata (dotychczas petnigcy funkcje Prorektora ds. Personalnych i Organizacyjnych).
Od 1 pazdziernika WUM ma tez dwoje nowych Prorektoréw — funkcje Prorektora ds. Umigedzynarodowienia, Promoc;ji
i Rozwoju bedzie petnita prof. dr hab. n. med. Lidia Rudnicka (dotychczas Prodziekan ds. Nauki | WL), za$ funkcje Prorek-
tora ds. Personalnych i Organizacyjnych — prof. dr hab. n. med. Piotr Matkowski (dotychczas Dziekan WNoZ).

Zmienia sig takze rola i konfiguracja funkcjonujgcych w WUM wydziatéw. Przede wszystkim — zgodnie z intencjg usta-
wodawcy — majg sie one skupi¢ na kreowaniu i koordynowaniu procesu dydaktycznego. Zrozumienie i zaakceptowanie
tego faktu przez osoby zaangazowane w tworzenie nowych struktur w Uczelni jest warunkiem sine qua non dla prawi-
dtowego wypetniania zwigzanej z tym misji. Zgodnie z Ustawg 2.0 ksztatcenie na danym kierunku nie moze sie odbywaé
w wiecej niz jednej jednostce organizacyjnej, kohczg zatem swojg dotychczasowg dziatalnos¢ | i Il Wydziat Lekarski,
a w ich miejsce powstaje jeden nowy duzy Wydziat Lekarski. Swojg misje konczg tym samym dotychczasowi Dziekani
tych Wydziatow — prof. dr hab. n. med. Pawet Wiodarski oraz prof. dr hab. n. med. Marek Kuch, ktéorym bardzo dziekuje
za olbrzymie zaangazowanie i mozliwo$¢ wspofpracy w kierowaniu Uczelnig przez ostatnie trzy lata. Prace na stanowisku
Dziekana Wydziatu Lekarskiego rozpoczyna natomiast prof. dr hab. n. med. Marcin Wojnar — osoba nie tylko w petni
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rozumiejgca potrzebe zmian, ale tez niezwykle dobrze zaznajomiona z zagadnieniami dydaktycznymi, co wynika miedzy
innymi z wieloletniego petnienia funkcji Przewodniczgcego Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia — Petnomoc-
nika Rektora ds. Jako$ci Ksztafcenia. To wtasnie olbrzymia aktywnos¢ Pana Profesora Wojnara i kierowanego przezen
Zespotu walnie przyczynita si¢ do obserwowanego w ostatnich latach podniesienia standardow i efektow ksztatcenia
w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym, za co serdecznie dziekuje, zyczgc jednoczesnie jak najwiecej sukcesow
w pracy na rzecz nowego Wydziatu. Jest to zadanie bardzo trudne — trzeba doprowadzi¢ do integracji dziatajgcych do-
tychczas dwoch wydziatow, ujednolicenia programdw nauczania, ale tez unowoczesnienia tychze programéw. Poktadam
jednak olbrzymig wiare i nadzieje zarowno w osobie nowego Dziekana, jak i we wskazanych przez niego nowych Pro-
dziekanach. Wydziatem Farmaceutycznym bedzie kierowat nadal prof. dr hab. n. farm. Piotr Wroczynski, podobnie
jak funkcje Dziekana Wydziafu Lekarsko-Stomatologicznego (dotychczas Wydziat Lekarsko-Dentystyczny) nadal be-
dzie petnita prof. dr hab. n. med. Elzbieta Mierzwinska-Nastalska. Nowym Dziekanem Wydziatu Nauk o Zdrowiu (do-
tychczas Wydziat Nauki o Zdrowiu) bedzie dr hab. n. o zdr. Joanna Gotlib — dotychczasowa Prodziekan tego wydziatu
ds. zdrowia publicznego. Powstaje rowniez nowy wydziat — Wydziat Medyczny, w ktérym bedzie prowadzone nauczanie
na kierunkach takich jak: fizjoterapia, audiofonologia, elektroradiologia i logopedia. Funkcja Dziekana zostata powierzona
dr. hab. n. med. Dariuszowi Biatoszewskiemu (dotychczas Prodziekan Il WL ds. Oddziatu Fizjoterapii).

W nowym systemie zmienia sie tez system ksztatcenia doktorantéw — w Uczelni powstaje Szkota Doktorska, kierowa-
nie nig zostato powierzone prof. dr. hab. n. med. Pawtowi Wtodarskiemu. Bedg takze zmiany w funkcjonowaniu Centrum
Ksztatcenia Podyplomowego, ktdre pod merytorycznym kierownictwem prof. dr. hab. n. med. Macieja Stodkowskiego
bedzie zogniskowane gtéwnie na prowadzeniu studiéw podyplomowych, ale w strukturze Centrum najprawdopodobniej
pojawig sig tez funkcje zarzadczo-menadzerskie, ktdre pozwolg w profesjonalny sposob analizowa¢ potrzeby rynku i do-
stosowywac do nich formy dziatania. Nalezy z petng moca podkresli¢, iz Ustawa 2.0 daje wieksze niz dotychczas upraw-
nienia rektorom poszczegolnych uczelni, ale nie mozna nie dostrzegac tego, ze jednoczesnie naktada na nich znacznie
wiecej obowigzkow i nieporéwnywalnie wigkszg odpowiedzialnos¢. Musza wigc zadziata¢ mechanizmy, ktdre w rzeczywi-
stosci dadzg rektorowi mozliwos$¢ skutecznego dziatania bez wigzania mu rgk absurdalnymi rozwigzaniami — oczywiscie
z petnym poszanowaniem demokracji, ktéra — niestety — nierzadko bywa opacznie rozumiana.

Zmian jest — jak wida¢ — bardzo wiele, chociaz z przyczyn obiektywnych nie odniostem sie przeciez do wszystkich.
Wiemy doskonale, ze kazda zmiana budzi emocje i obawy. Ich wprowadzanie nierzadko wigze sig z koniecznoscig podej-
mowania wielu niepopularnych decyzji, ale niewatpliwie trzeba tego dokonac¢. Wierze bowiem mocno, ze sg to zmiany,
ktore przyniosg Warszawskiemu Uniwersytetowi Medycznemu wiele korzysci. Zwtaszcza w perspektywie dtugofalowej.
Konkludujgc, mozna powiedzie¢, ze do nowej rzeczywistosci regulowanej Ustawg 2.0 jesteSmy, w mojej ocenie, bardzo
dobrze przygotowani. Wierze tez, ze wykorzystamy szanse, jakie stwarzajg nowe przepisy.

Jak Pan Rektor widzi oddzielenie nauki od dydaktyki? Zardwno w kontekscie merytorycznym, jak i organizacyjnym?
Moim zdaniem oddzielenie nauki od dydaktyki przyniesie pozytywne efekty obu tym dziedzinom — oczywiscie przy wta-
Sciwym zrozumieniu idei tego procesu. Chodzi tu gtéwnie o aspekt organizacyjny i zarzadczy. W rzeczywistosci nauke jak
i dydaktyke bedg uprawialy te same osoby. Pamietajmy, ze wiekszo$¢ naszych pracownikow jest zatrudniona na stano-
wiskach badawczo-dydaktycznych i to sig przeciez nie zmieni. Zmienig sie natomiast zasady kreowania, koordynowania
oraz kierowania odpowiednio nauka i dydaktyka. Za jakos¢ obydwu bedzie odpowiadata juz nie pojedyncza osoba, jak to
miafto miejsce dotychczas, ale dwie rézne osoby — dziekan w przypadku ksztatcenia oraz przewodniczacy rady dyscypliny
w zwigzku z naukg. Uwazam, Ze jest to bardzo dobre rozwigzanie. Kazdej z tych dwoch oséb bedzie zalezato na tym, aby
osiggac jak najlepsze efekty w tak réznych przeciez obszarach. Z pewnoscig innymi mechanizmami nalezy sie postugiwaé
chcac osiggnac poprawe aktywnosci naukowej, a zupetnie innymi dbajac o podnoszenie jakosci w dydaktyce. Odrobina
wyobrazni pozwoli dostrzec, ze w zadnym razie nie bedzie to konkurencyjne dziatanie, lecz petna synergia niezaleznych
od siebie proceséw. W przypadku czesci nauczycieli akademickich moze nastgpic techniczna zmiana nazwy stanowiska,
ktorg narzuca Ustawa 2.0. To nie bedzie wigzato sie ze zmiang wynagrodzenia lub zakresu obowigzkow. Przestrzegam
zatem przed demonizowaniem tego zjawiska, a zwtaszcza przed jego przeinaczaniem. Poczekajmy spokojnie na efekty
—zobaczymy je tak naprawde podczas ewaluacji jednostek naukowych (nauka) oraz akredytacji poszczegolnych kierun-
kow przez PKA (dydaktyka). Nie mozemy pozwoli¢ sobie na to, aby ktorykolwiek z prowadzonych przez nas kierunkow
studiéw stracit dotychczasowg kategorie (przy czym pamigtamy, ze nie zawsze byta ona najwyzsza), a bytoby bardzo
dobrze, zeby te kategorie jeszcze poprawic. Oczywiscie w nowej rzeczywistosci kategoryzacja bedzie dotyczyta dyscyplin,
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a nie jak dotychczas Wydziatéw. Podobnie rzecz sie ma z akredytacjg poszczegdlnych kierunkéw studiow — oby zawsze
byta ona co najmniej pozytywna, a jeszcze lepiej — wyrdzniajgca.

Tak wiec stworzyliSmy wyspecjalizowane gremia, ktore beda skupialy sie na swoim zakresie obowigzkéw administra-
cyjnych — rady dyscyplin beda podejmowaly duzg czes¢ decyzji, zwigzanych z awansami naukowymi i nauka, natomiast
dziekani i rady wydziatow bedg bezposrednio zaangazowane w administrowanie sprawami dydaktyki i studentow.

Z catg mocg chciatbym podkresli¢, ze nadal to kierownik jednostki (kliniki, zaktadu) bedzie jedyng osobg koordynu-
jaca w niej nierozdzielnie nauke i dydaktyke.

Jaka jest najwieksza korzysc dla WUM ptynaca z federalizacji z UN?
Przede wszystkim chciatbym podkresli¢ to, ze federalizacja ma przynies¢ korzysci obu uczelniom, ktére zdecydowaly sie
ja utworzyé¢, a wigc zarowno Warszawskiemu Uniwersytetowi Medycznemu, jak i Uniwersytetowi Warszawskiemu. Nad fe-
deralizacjg Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego z Uniwersytetem Warszawskim pracujemy juz od trzech lat. Mysle,
ze prace nad federalizacjg sg jednym z najwazniejszych, jesli nie najwazniejszym przedsiewzigciem naszej Uczelni w ostat-
nich latach. Jesli — a wszystko na to wskazuje — zakonczg sie sukcesem, bedzie to wydarzenie o znaczeniu historycznym.

Prosze pamieta¢, ze mamy wspdlne korzenie i kiedys stanowiliSmy jednos¢, a dopiero w koncu lat czterdziestych
XX wieku zapadta decyzja o wydzieleniu z UW Wydziatéw: Lekarskiego oraz Farmaceutycznego i utworzeniu chyba nieco
sztucznego tworu, jakim byta Akademia Medyczna. W efekcie tego kazdej ze stron tak naprawde czegos zabrakto, obie
strony zostaty w pewien sposob osierocone. W przesztosci pojawialy sie pomysty potgczenia obu uczelni, ale przy takim
rozwigzaniu nasza Alma Mater przestataby praktycznie istnie¢ — nieodwracalnie utracitaby swojg tozsamos¢. Rozwigzaniem
o wiele bardziej korzystniejszym dla mniejszego podmiotu — a wigc dla nas — jest wiasnie federalizacja, ktérej utworzenie jest
obecnie mozliwe na mocy nowej ustawy. W tej sytuacji kazda z tworzacych federacje Uczelni zachowuje swojg tozsamosé
i autonomie, ale jednoczesnie dochodzi do uwspadlnienia pewnych zasobdw i ich dalszego funkcjonowania pod szyldem fe-
deraciji. Warto podkreslic, ze dla pracownikéw WUM nasza Uczelnia dalej bedzie pracodawca. Nic sig pod tym wzgledem nie
zmieni. Utrzymana zostanie nasza nazwa i struktura organizacyjna. WUM zachowa swojg tozsamos¢ i osobowos¢ prawna.
Federalizacja stwarza natomiast mozliwos¢ prowadzenia wspoélnych badarn naukowych, aplikowania o wysokocenne granty,
korzystania przez studentéw z szerokiej oferty dydaktycznej, jak rowniez z bogatej infrastruktury, ktorg dysponuja obie
Uczelnie. Nalezy pamietac, ze jesteSmy w petni kompatybilni, albowiem powstali$my poprzez podziat pierwotnego wspol-
nego bytu. Nie ma zatem mowy o konkurencji, ale dochodzi do uzupetnienia i synergii. Przeprowadzone analizy i symulacje
wskazuja, ze federalizacja poprawi takze naszg pozycje w migdzynarodowych rankingach i znaczgco zwigkszy naszg rozpo-
znawalnos¢ na arenie migdzynarodowej. Na ten efekt trzeba bedzie jednak poczekac przynajmniej kilka lat.

Dodam, ze najwyzej w $wiatowych rankingach uczelni klasyfikowane sg wtasnie federacje i wielkie uniwersytety
o szerokim spektrum nauczania i badan naukowych. Na catym $wiecie istnieje tendencja do fgczenia niezaleznych uczel-
ni w silne podmioty. Przyktadem niech bedzie University of Oxford lub University of Cambridge. Kazdy z tych uniwersyte-
téw sktada sie z kilkudziesigciu niezaleznych uczelni. My$lg, ze kazdy z nas wolatby pracowac lub uczy¢ sie w University
of Oxford niz niewielkiej niezrzeszonej uczelni brytyjskiej. Moze warto wiec zacza¢ mysle¢ takimi kategoriami, a nie zamy-
kac sie w zascianku...

Skoro chcemy szczegolnie zaakcentowac korzysci, jakie uzyska z federalizacji Warszawski Uniwersytet Medyczny,
warto — analizujgc dogtebnie wynikajace z Ustawy 2.0 przepisy dotyczace ewaluacji i funkcjonowania uczelni wyzszych
— zwrdci¢ pierwej uwage na potencjalne zagrozenia. Otz juz po pierwszej ewaluaciji moze sie okazac, ze nie wszystkie
uczelnie okreslane obecnie mianem uniwersytetbw zachowajg prawo do uzywania tej nazwy. | bynajmniej nie chodzi tu
li tylko o semantyke, ale tez o negatywne skutki, jakie to za sobg pociggnie — gtownie w postaci znacznie gorszego
finansowania takich szkét, w gronie ktérych moze znalez¢ sig rowniez WUM. Federalizacja WUM-UW umozliwi zatem cos,
co mozemy okresli¢ mianem ,ucieczki do przodu”. Ustawa 2.0 okre$la, ze nazwa ,uniwersytet” zastrzezona jest dla uczel-
ni prowadzacej najwyzszej jakosci badania naukowe w co najmniej 6 dyscyplinach naukowych. Przypomne, ze w naszej
Uczelni prowadzone sg badania w 3 dyscyplinach: w naukach medycznych, naukach o zdrowiu i naukach farmaceu-
tycznych — w dodatku z duzg niewiadomg odnosnie do wynikow kategoryzaciji. Obecnie MNiSW interpretuje te przepisy
w taki sposob, ze dotychczasowe uniwersytety utrzymujg swojg nazwe, nawet jesli nie spetniajg warunkéw ustawowych.
Ale to tylko interpretacja. Widzimy, jaka jest tendencja, i musimy by¢ przygotowani na rézny bieg zdarzen. Razem z UW
niewatpliwie spetniamy kryterium 6 dyscyplin. Tak wigc to wiasnie alians z Uniwersytetem Warszawskim moze nas uchro-
ni¢ przed tego typu zagrozeniami.
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Jakie dziafania zostaty podjete na rzecz rozwoju i umiedzynarodowienia Uczelni?
Méwigc o Uczelni i jej rozwoju, czgsto koncentrujemy sie w pierwszym odruchu na zagadnieniach zwigzanych z dzia-
talnoscig naukowa, co oczywiscie jest niezwykle istotne, ale tez nie jest jedynym aspektem naszego funkcjonowania.
Pamigtajmy, ze gtowna misja kazdej uczelni wyzszej jest ksztatcenie studentow — bez nich nie ma przeciez uniwersytetu.
Tym razem wigc zaczne od kwestii dydaktycznych, gdzie udato nam sie osiggna¢ bardzo wiele, cho¢ chyba za mafo sie
tym chwalimy, bo wszystko wskazuje na to, ze mafo kto ma swiadomos¢ uzyskanych przez WUM korzySci.

Nalezy zdac sobie sprawe z tego, ze dziatania w obszarze dydaktyki, takie jak podnoszenie kompetencji kadry
dydaktycznej, wtgczanie do programu zaje¢ nowych technologii, ktére umozliwiajg skuteczniejsze uczenie sie oraz le-
piej odpowiadajg na potrzeby wspoétczesnych studentéow, wymagajg duzych naktadow finansowych. W pierwszej
kolejnosci podjelismy dziatania majace na celu pozyskanie srodkow na ten cel. Uczelnia w ciggu ostatnich dwoch lat
trzykrotnie otrzymata dofinansowanie w ramach projektu Zintegrowane Programy Uczelni. Od wrze$nia 2018 r. realizuje-
my projekt ,WUM AID Akademia Innowacyjnej Dydaktyki Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego”, od lipca br. projekt
~1ime 2 MUW doskonatos¢ dydaktyczna szansg rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego”, a w pazdzierniku
zaczniemy realizowac projekt ,WUM for WUM: Warszawski Uniwersytet Medyczny Wiedza i Umiejetnosci dla Mazowsza”.
taczne dofinansowanie, ktore pozyskalismy na lata 2018-2023, wynosi 34 509 644,98 zt. Celem wszystkich trzech pro-
jektow jest podnoszenie jako$ci ksztatcenia poprzez rozwijanie kompetencji nauczycieli, zakup sprzetu umozliwiajagcego
unowoczes$nienie oferty dydaktycznej, rozwdj programu ksztatcenia i dostosowanie ich do potrzeb wspoétczesnego rynku
pracy. W ramach projektow sg realizowane rowniez cele zwigzane z rozwojem administraciji, ktorej sprawne funkcjonowa-
nie jest niezbedne do obstugi procesu ksztatcenia.

Podejmowane w ostatnich latach dziatania byty Scisle zwigzane z zadaniami wyznaczonymi w Strategii Rozwoju
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2017-2020 jako kluczowe dla rozwoju Uczelni. W zakresie dydaktyki
wiekszo$¢ zadan zostafa zrealizowana, pozostate beda zrealizowane w ciggu najblizszych miesiecy.

Odnoszac sie do wskazanych w Strategii celow — dziatania koncentrowaly sie na budowie programu doskonale-
nia dydaktycznego nauczycieli akademickich, stworzeniu ogoélnouczelnianego systemu e-learningu, rozwoju: Centrum
Symulacji Medycznych (CSM), programéw ksztatcenia, mobilnosci i umigdzynarodowienia kadry WUM, na poprawie
efektywnosci uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakos$cig Ksztaicenia, a takze wdrozeniu kompleksowego systemu IT
do zarzadzania i obstugi procesu ksztafcenia.

Kazdego roku coraz wigcej nauczycieli bierze udziat w ogélnopolskich i migdzynarodowych konferencjach z zakresu
edukacji medycznej. W konferencji AMEE (An International Association for Medical Education), ktéra odbyta sie w tym
roku w Wiedniu, wzigfo udziat jedenastu pracownikow WUM. W programie tej konferencji znalazty sie trzy wystgpienia
naszych nauczycieli akademickich. Wykfadowcy coraz liczniej biorg tez udziat w innych konferencjach poswigconych
dydaktyce. W kwietniu br. uczestniczyli w Forum Edukacji Medycznej w Krakowie, w listopadzie bedg w todzi na Annual
Conference Assessment in Medical Education, organizowanej przez European Board of Medical Assessors.

Z duzym zainteresowaniem spotkafo sig zorganizowane w kwietniu br. pierwsze Forum Akademickie WUM. Gtownymi
celami tej inicjatywy sg podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie edukaciji medycznej oraz stworzenie miejsca wy-
miany doswiadczen, opinii i pomystow kadry naukowo-dydaktycznej naszej Uczelni. Pierwsza edycja Forum poswigcona
byta procedurom tworzenia, zatwierdzania oraz ewaluacji pytan testowych, a takze tutoringowi. W tym roku akademickim
planowane s3 kolejne spotkania z tego cyklu. Docenienie zaangazowania w obowigzki dydaktyczne znajduje takze swoj
wyraz w zorganizowanym w tym roku po raz pierwszy konkursie Orzet WUM, ktdry ma na celu wytonienie zaangazowanych
nauczycieli stosujgcych skuteczne metody dydaktyczne. Jednoczesnie od lat WUM przyznaje nagrody nauczycielom naj-
lepiej ocenionym w ankietach studenckich. W maju br. po raz szésty odbyt sie w WUM Dzien Kultury Jakosci Uczelni — kon-
ferencja promujaca dobre praktyki w dydaktyce. W ostatnich trzech latach w konferenciji tej wzigto udziat ponad 500 osob.

W ostatnim roku trwaty prace nad modyfikacjg ankiety studenckiej. W tworzenie tego waznego narzedzia stuzacego
do monitorowania jako$ci ksztatcenia zaangazowalo sie szerokie grono nauczycieli, a takze studenci. Wstepny projekt
byt konsultowany na wszystkich wydziatach. Przed nami ostatni etap prac — przygotowanie aplikacji mobilnej. Dzigki po-
zyskanemu dofinansowaniu bedzie to mozliwe. Aplikacja ma zapewni¢ wigkszg liczbe zbieranych na biezgco informaciji
zwrotnych od studentéw, a nie — jak to byto dotychczas — na koniec roku akademickiego.

Trwajg intensywne prace nad ogolnouczelnianym systemem e-learningu, zarowno nad rozwojem platformy e-lear-
ningowej WUM, powstawaniem nowych kursow, jak i przygotowaniem nauczycieli do ich tworzenia. W ostatnich latach
kilkuset dydaktykéw zostato przeszkolonych w zakresie obstugi platformy e-learningowej. Byty to zaréwno szkolenia
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grupowe, jak i indywidualne. Z analiz osob zaangazowanych w doskonalenie nauczycieli wynika, ze konsultacje indywi-
dualne sg bardziej efektywne. Jednoczesnie tworzone sg regulacje dotyczgce powstawania i prowadzenia zaje¢ w formie
e-learningu, majace na celu standaryzacje i odpowiednig jako$¢ nowych e-zajeé. Sg juz opracowane: ,Regulamin zajeé
e-learningowych”, ,Regulamin kurséw” oraz ,Przewodnik po prawach autorskich w kontekscie e-learningu”. Uczelniany
Zespot ds. E-learningu, kiory ma zapewnia¢ odpowiednig jakos¢ ksztatcenia w tej formie, powstat w Uczeni w 2018
roku. Wsparcie organizacyjne i metodyczne systemu e-learningowego zapewniajg pracownicy WUM z Biura Jakosci
i Innowacyjnosci Ksztafcenia oraz Zaktadu Informatyki Medycznej i Telemedycyny. Specjalisci odpowiadajgcy za rozwo;j
e-learningu na WUM podejmuijg liczne dziafania na rzecz upowszechnienia tej formy zaje¢. Powstatfa strona e.wum.edu.pl,
ktora stanowi kompendium informacji o e-learningu, cyklicznie rozsytane sg informacje do kierownikéw jednostek o prze-
prowadzonych indywidualnych szkoleniach z zakresu e-learningu. Nauczyciele, ktérzy chcg przygotowac kurs e-learnin-
gowy, majg mozliwosci otrzymania nie tylko wsparcia metodycznego czy technicznego, ale tez finansowego, w ramach
srodkow przewidzianych na ten cel w projekcie WUM AID.

Warto podkresli¢ staty rozwoj programow ksztatcenia. Dzigki pozyskanemu finansowaniu mozliwe staje sie wtgczenie
do ksztatcenia nowoczesnych metod. W tym roku akademickim zostanie wprowadzony nowy program nauczania fizjo-
logii z elementami patofizjologii, wykorzystujacy wirtualng platforme edukacyjng i elementy VR (virtual reality), a zajecia
z kardiochirurgii wad wrodzonych zostang wzbogacone o modele 3D. Rozpoczynamy rowniez prace nad zintegrowang
platformg edukacyjng VR/AR zawierajgcg materialy dydaktyczne dla kierunkéw lekarskiego, ratownictwa medycznego,
potoznictwa, pielegniarstwa, dietetyki, farmacji i stomatologii. Planowana jest takze modyfikacja programu ksztatcenia
w zakresie medycyny nuklearnej i radiologii. Umozliwiajg to srodki zapewnione w jednym z projektdw na zakup plat-
form dydaktyczno-klinicznych oraz na opracowanie przypadkow klinicznych do zajec¢. Programy ksztatcenia na kierunku
lekarsko-dentystycznym zostang wzbogacone o zajecia, podczas ktorych beda wykorzystane aplikacje rozszerzonej rze-
Czywistosci.

W ubiegtym roku akademickim zostaty wprowadzone obowigzkowe zajecia z komunikacji medycznej dla studen-
tow kierunkow: lekarskiego, lekarsko-dentystycznego, pielegniarstwa, potoznictwa, dietetyki i ratownictwa medycznego.
Ma to duze znaczenie, bowiem kompetencje komunikacyjne od lat sg wskazywane, zaréwno przez ekspertow z zakresu
komunikacji medycznej, jak i pracodawcow, jako kluczowe w przygotowaniu przysztych kadr medycznych.

Roéwnoczesnie odbywajg sie prace nad rozwojem systemu oceniania stosowanego na Uczelni. Wdrozono i uru-
chomiono nowy system egzamindéw elektronicznych. W tym celu wyremontowano sale i wyposazono je w odpowiedni
sprzet komputerowy. Zakonczono prace nad bazag okoto 200 pytan multimedialnych do nowego systemu egzaminow
elektronicznych. W przyszto$ci pytania te bedg pokazywa¢ mozliwosci nowego systemu. W pazdzierniku zostanie zmo-
dernizowany zestaw dwoch skaneréw i oprogramowania stuzacy do obstugi egzaminéw testowych (do przygotowania
kart odpowiedzi, tworzenia analiz dydaktycznych, sprawdzania odpowiedzi). W najblizszych miesigcach sg réwniez pla-
nowane szkolenia dla nauczycieli poswigcone pisaniu pytah egzaminacyjnych.

W nauce tez dzieje sie bardzo duzo. Do wyobrazni najlepiej przemawiajg liczby. W roku 2016, kiedy rozpoczynata
sie obecna kadencja wtadz Uczelni, w WUM realizowano 125 projektow na tagczng sume 180 miliondw zt. W roku 2018
mielismy juz 191 projektow o wartosci 265 milionow, a w biezgcym roku prowadzimy 204 projekty, ktérych taczna warto$c
wynosi 348 milionow zt. To chyba nie wymaga specjalnego komentarza.

Warto jednak przytoczy¢ bardziej szczegotowe dane na temat tych najbardziej wysokocennych projektow oraz osob,
ktérym udalo sig je pozyskac — to przeciez duma i chwata naszej Uczelni.

| tak: dr hab. n. med. Magdalena Winiarska z Zakfadu Immunologii WUM, nalezgca do zespotu projektu STREAM,
otrzymata ERC Starting Grant. Jest to pierwszy taki grant realizowany na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym. Kwota
dofinansowania dla WUM: 6 341 660,88 zt. Europejska Rada ds. Badan Naukowych (ang. ERC) sfinansuje projekt dr hab.
Winiarskiej zatytufowany ,Poszukiwanie nowatorskich strategii usprawniajacych immunoterapig nowotworéow (STIMUNO)”.
Giéwnym celem tego projektu jest poszukiwanie nowych szlakow zaangazowanych w regulacje przeciwnowotworowej
odpowiedzi immunologicznej. Otrzymanie grantu ERC to ogromny prestiz naukowy. Srodki finansowe zapewnione w ra-
mach grantu bedg przeznaczone przede wszystkim na badania naukowe na najwyzszym poziomie, zatrudnienie mtodych
naukowcow, w tym naukowcow z doswiadczeniem zdobytym w miedzynarodowych osrodkach badawczych.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opublikowato liste uczelni, ktdre uzyskaty wsparcie finansowe w ramach
programu ,Regionalnalnicjatywa Doskonatosci (RID)”. Wsréd beneficjentéw znalazt sie Warszawski Uniwersytet Medyczny.
Doceniony projekt ,Strategia rozwoju badan naukowych w dziedzinie immunoonkologii ((ONKO)”, ktérego kierownikiem
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jest prof. dr hab. n. med. Jakub Gotab z Zaktadu Immunologii, otrzymat dofinansowanie w wysokosci 12 min zt. Celem
projektu iIONKO jest podniesienie poziomu badan podstawowych oraz aplikacyjnych prowadzonych w Warszawskim Uni-
wersytecie Medycznym w jednej z najszybciej rozwijajacych sie dziedzin medycyny, jakg jest immunoonkologia.

Kolejny projekt to ,Potencjat terapeutyczny mezenchymalnych komorek macierzystych testowany w prébach klinicz-
nych oraz in vitro — uzasadnienie dla bankowania scharakteryzowanych komoérek (ABCTherapy)”, ktérego kierownikiem
jest prof. dr hab. n. med. Matgorzata Lewandowska-Szumiet. Kwota dofinansowania: 17 709 624,00 zt. Gtéwnym celem
projektu jest postep w stosowaniu komorek macierzystych izolowanych z ttuszczu (ADSC) w medycynie regeneracyjnej.
Dzieki finansowaniu z tego projektu oraz srodkom wtasnym WUM sfinansowane zostato powofanie Laboratorium Badaw-
czego — Banku Komorek WUM — jednostki ogolnouczelnianej, zajmujgcej sie wytwarzaniem preparatow komorkowych.

Last but not least, projekt kierowany przez prof. dr. hab. n. med. Sergiusza J6zwiaka o wartosci 18 924 760 zi,
»,EPIMARKER Zastosowanie nowych metod rozpoznawania i leczenia padaczki oraz zaburzen neurorozwojowych u dzieci
w oparciu 0 model kliniczny i komoérkowy padaczki zaleznej od szlaku mTOR”. EPIMARKER jest pierwszym projektem
prowadzonym u ludzi, w ktérym badane bedg w sposob prospektywny kliniczne, elektroencefalograficzne i molekularne
biomarkery, w celu stworzenia zintegrowanego, przydatnego w praktyce narzedzia do rozpoznawania i leczenia padaczki
u dzieci.

Warto podkresli¢, iz wraz ze wzrostem liczby i jako$ci prowadzonych w WUM projektow poprawiamy tez infrastruk-
ture i obstuge administracyjna, celem stworzenia srodowiska jak najbardziej przyjaznego naukowcom. Zainwestowa-
lismy w Dziat Zarzgdzania Projektami Naukowymi, ktdérego dziatania od samego poczatku sg nie tylko dostrzegane,
ale tez wysoko oceniane — i doceniane przez osoby prowadzgce projekty, co mnie niezwykle cieszy. Niestety, nie jeste-
Smy przyzwyczajeni do tego, ze cos sig podoba, ze jest dobrze odbierane. Natomiast bardzo czgsto zdarza sig stysze¢
narzekania i gtosy niezadowolenia. Dlatego tez wielkg radosc¢ sprawit mi otrzymany w ostatnich dniach e-mail od jednej
z liderek nauki w WUM (nie podaje nazwiska, bo nie zostatem do tego upowazniony), w ktérym pada in extenso takie oto
stwierdzenie: ,,Tym razem nie piszg o problemach, tylko z gorgcymi podzigkowaniami i gratulacjami. Jestem pod ogrom-
nym wrazeniem niesamowitego kroku do przodu w dziedzinie obstugi projektéw naukowych przez profesjonalny Dziat
Zarzadzania Projektami Naukowymi. W chwili obecnej zaczetam prowadzi¢ grant miedzynarodowy i po raz pierwszy mam
poczucie, ze zarzadzanie grantami na naszej uczelni jest na poziomie najlepszych uczelni za granica. Otrzymujg ogromna
profesjonalng pomoc ze strony w/w Dziatu”. Midd na moje serce — i zapewne wszystkich os6b zaangazowanych w dziatal-
nos¢ na rzecz rozwoju nauki w WUM. W tym miejscu gorace podziekowania dla Pani Dyrektor Doroty Szubstarskiej, ktora
mozolnie wprowadza nowg jakos¢ w Pionie Nauki i Transferu Technologii naszej Uczelni.

Méwiagc o dziataniach na rzecz rozwoju WUM, przypomnijmy rowniez, ze to wtasnie w tej kadencji wtadz rektorskich
powstafa strategia rozwoju Uczelni z pierwszg analiza SWOT — mocnych i stabych stron naszej Alma Mater, gidwnych
szans i zagrozen. Zdajemy sobie sprawe, ze wymaga ona aktualizacji z uwagi na zmiany strukturalne, jakie przeszta
Uczelnia, ale jej zatozenia nie ulegng istotnej modyfikaciji. Zagadnienia rozwoju Uczelni koncentrowaty sie oczywiscie
w ostatnim roku na opracowaniu statutu, wypracowaniu modelu nowych organéw Uczelni — wszystko to juz za nami.
Caly czas, konsekwentnie od trzech lat myslimy tez o dtugofalowym rozwoju Uczelni, stad tez prace nad jej federalizacjg
z Uniwersytetem Warszawskim. Taka federalizacja, przy zachowaniu naszej tozsamosci i osobowosci prawnej, pozwoli
nam m.in. na wspolng ewaluacje naukowg — nie tylko naszych 3 dyscyplin (medycyna, farmacja, nauki o zdrowiu),
ale dwudziestu kilku, ktére posiadac bedzie tacznie federacja WUM-UW. W zupetnie innym $wietle sytuowac nas to bedzie
na przysztym, tworzacym sie rynku uniwersytetow badawczych w Polsce, umozliwi wspodlne ksztafcenie doktorantéw,
wspolne ubieganie sie o granty naukowe, a wreszcie — poprawe miejsca obu Uczelni w rankingach — chciatbym jednak,
abysmy do tego zagadnienia mogli odniesc sie jeszcze w dalszej cze$ci naszej rozmowy.

Warto wspomnie¢ rowniez o Fundacji Rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, ktora zostata powotana
do zycia w obecnej kadencji. Jej zadaniem jest pozyskiwanie srodkow i gromadzenie funduszy, ktére wespra statutowa
dziatalno$¢ Uczelni. Fundacji udato sig juz sfinansowa¢ wyjazdy na stypendia naukowe mtodym pracownikom nauki
oraz studentom WUM. To naprawde wielka sprawa. Fundacja podejmuje takze dziatania z zakresu promocji zdrowia,
w ktorych czynny udziat biorg zaréwno pracownicy WUM, jak tez ich rodziny. Poktadam wielkg nadzieje w jej dziatalnosci
i na pewno ze wszystkich sit bede wspierat wszelkie cenne inicjatywy podejmowane przez Fundacjg. Dziekuje Pani
Prezes Matgorzacie Koztowskiej oraz Przewodniczgcym Rady Fundacji — Panu Profesorowi Andrzejowi Cztonkowskiemu
i Panu Profesorowi Grzegorzowi Opolskiemu, jak réwniez pozostatym cztonkom Zarzadu i Rady Fundacji za ich entuzjazm
i zaangazowanie w realizacjg naszej wspolnej idei.
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Niezwykle wazne sg kwestie zwigzane z umigdzynarodowieniem. Mozna postrzegac¢ i definiowac to umiedzynarodo-
wienie bardzo réznie. Z jednej strony dumni jestesmy, ze WUM od lat pozostaje rekordzistg w zakresie wymiany studen-
téw w ramach programu ERASMUS, a setki naszych absolwentow miaty juz mozliwos¢ czgsciowo studiowa¢ w innych
europejskich uniwersytetach. Mamy tutaj niepodzielnie pierwsze miejsce wsréd polskich uczelni medycznych. Z drugiej
strony nalezy zapewne zwigkszyc¢ liczbe studiujgcych u nas obcokrajowcdw — nasz wspofczynnik ,,umiedzynarodowienia”
studiow lekarskich, okreslany jako odsetek osob studiujgcych po angielsku w stosunku do wszystkich studentow wydzia-
tow lekarskich, wynosi aktualnie 18% i jest jednym z najnizszych wsrod 15 uczelni medycznych prowadzgcych studia
lekarskie w jezyku angielskim w Polsce. Duzo jest zatem do zrobienia, przez lata pozostaliSmy troche w tyle w zakresie
rozwoju English Division. O wiele wazniejsze dla ewaluacji naukowej pozostaje jednak ,umigdzynarodowienie” nauki
i kadry naukowej. W tym pierwszym zakresie juz teraz przejeliSmy w imieniu Uniwersytetu Warszawskiego wspotprace
Z najwazniejszymi uniwersytetami Europy wszedzie tam, gdzie wspolne projekty dotyczg medycyny — dyscypliny niere-
prezentowanej na UW. Mamy sukcesy w pozyskiwaniu grantow europejskich. Coraz wigcej oséb przyjezdza do WUM
w charakterze wyktadowcow, chociaz tutaj rowniez przydatoby sie zatrudniac ich czesciej jako visiting professors, takze
na czgstkowych etatach. Dotgd pozostawato to w gestii Dziekandw, od nowego roku akademickiego obowigzki te przej-
muje Prorektor ds. kadr. Wychodzgc naprzeciw potrzebom, wyposazylismy jedno mieszkanie stuzbowe dla przyjezdzaja-
cych visiting professors. Rozszerzamy wspofprace miedzynarodowa, podpisujemy nowe umowy, wsparliSmy finansowo
program wyjazdéw naszych studentéw poza Europe — do Peru i do Japonii.

Przyjmujemy liczne delegacje uniwersytetow, stowarzyszen, ministerstw zdrowia z wielu krajow, a relacje z tych wyda-
rzen na biezgco zamieszczamy w aktualnosciach uczelnianych. We wrzesniu tego roku delegacja Uczelni sktadata wizyte
w Iraku, liczac na zawarcie umow o ksztatceniu irackich potoznych, pielegniarek i lekarzy w naszej Uczelni i w naszym
Centrum Symulacji Medycznych. Dzieje sie naprawde duzo. Dodajmy, ze otrzymaliSmy rowniez ostatnio (zresztg juz po
raz drugi) grant wart 1170 tys. zt z Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w ramach programu PROM na miedzy-
narodowg wymianeg stypendialng doktorantéw i kadry akademickie;. Srodki zostang przekazane na stypendia pokrywa-
jace koszty uczestnictwa (podrézy, utrzymania, optat konferencyjnych itp.) w krotkich formach ksztatcenia (trwajacych
od 5 do 30 dni) o miedzynarodowym charakterze. Stypendia mogg by¢ rowniez przeznaczone na pobyt zwigzany z pozy-
skiwaniem materiatéw do pracy dydaktycznej lub naukowej, nabyciem umiejetnosci obstugi unikatowej aparatury badaw-
czej lub ze zwiekszeniem umiejetnosci zwigzanych z przygotowaniem miedzynarodowych wnioskéw grantowych. Warto
tez powiedzie¢ o tym, ze WUM otrzymat srodki finansowe na przeprowadzenie akredytacji miedzynarodowej Oddziatu
Zdrowia Publicznego przez Agency for Public Health Education Accreditation (APHEA). Projekt dofinansowany zostat
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER), wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. W ramach przygotowywania do miedzynarodowej akredytacji APHEA zorganizowano w Wydziale
Nauki o Zdrowiu wizyte studyjng Profesor Katarzyny Czabanowskiej, Prezesa ASPHER (The Association of Schools
of Public Health in the European Region). Kolejnym elementem, o ktérym warto wspomnie¢, jest Summer School of
Global Health w ramach projektu ,WUM AID Akademia Innowacyjnej Dydaktyki” realizowanego w Warszawskim Uniwer-
sytecie Medycznym w latach 2018-2022. W ramach realizacji projektu wszyscy studenci Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego bedg mogli wzig¢ udziat w prowadzonych w jezyku angielskim zajeciach dotyczacych najwazniejszych
aspektow zdrowia publicznego.

W ramach partnerstwa strategicznego 6 europejskich uczelni, WUM realizuje miedzynarodowy projekt, ktérego
celem jest rozwoj innowacyjnych materiaféw dydaktycznych i dostep do narzedzi Evidence-Based Practice (the EBP
e-Toolkit) jako nowej strategii dostarczania wiedzy opartej na dowodach naukowych w obszarze pielegniarstwa. Kierow-
nikiem projektu jest Pani Dziekan dr hab. Joanna Gotlib.

Od wielu lat WUM rozwija wspotprace z uczelniami z krajéw europejskich, a takze z USA, Kanady, Peru, Japonii
i wielu innych krajow swiata. W ostatnich trzech latach podpisaliSmy czternascie nowych uméw i rozpoczeliSmy
wspofprace z wieloma uczelniami, w tym z prestizowym University of Pennsylvania. Nie sposéb nie wspomnie¢ tez
0 naszych dziataniach na rzecz zaciesnienia wspotpracy z prestizowym kanadyjskim McGill University z Montrealu.
Podpisalismy list intencyjny, dotyczacy szeroko zakrojonej wspotpracy, powotalismy spotke WUM Investment, w ktorej
20% udziatéw posiada MMI — agenda McGill University ds. komercyjnej dziatalno$ci miedzynarodowej, ale tak na-
prawde najwiekszych korzysci z tej wspodipracy spodziewamy sie po uruchomieniu Centrum Symulacji Medycznych,
w ramach ktérego bedziemy wspdlnie prowadzi¢ wysokospecjalistyczne kursy, w ktérych nasz kanadyjski partner jest
Swiatowym liderem.
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W tym roku nasza Uczelnia juz po raz drugi znalazta si¢ wsrod szkét wyzszych sklasyfikowanych w zestawieniu
Academic Ranking of World Universities World Top 500 Candidates 2019 (obejmujacym miejsca od 501 do 1000),
tj. w grupie uczelni majgcych szanseg znalez¢ sie w rankingu najlepszych uniwersytetéw na swiecie okre$lanym jako Lista
Szanghajska (Academic Ranking of World Universities World Top 500). W tym bardzo prestizowym zestawieniu znalazto
sie jedynie dziewieé uniwersytetow z Polski, w tym tylko dwa medyczne: WUM w dsmej setce oraz Slaski Uniwersytet
Medyczny — w dziesiatej.

W najnowszym s$wiatowym zestawieniu szkét wyzszych CWUR — The Center for World University Rankings nasza
Uczelnie oceniono najwyzej sposrod krajowych uniwersytetow medycznych. W rankingu CWUR znalazto sie 2000 uczelni
z catego Swiata, w tym 37 polskich szkot wyzszych. WUM z ogoing oceng 71,1 jest 6. najlepsza polskg uczelnia.
W opublikowanym w styczniu tego roku $wiatowym rankingu uczelni — University Ranking by Academic Performance
za rok 2018/2019 nasz Uniwersytet sklasyfikowano jako najlepszg krajowa uczelnie medyczna.

Jak wida¢, umiedzynarodowienie stato sie jednym z priorytetéw tej kadencji wtadz rektorskich, a sam fakt powotania
nowego stanowiska Prorektora ds. umigedzynarodowienia, promocji i rozwoju w pazdzierniku 2016 roku byt tego najlep-
szym dowodem.

Jak Pan Rektor okreslitby obecng sytuacje finansowg UCK WUM? Czy widac juz pierwsze pozytywne efekty konsoli-

dacji trzech szpitali?
Doskonale wiemy, jak trudna byta sytuacja finansowa trzech szpitali klinicznych WUM przed podjgciem decyzji o kon-
solidacji. tgcznie ponad 800 miliondéw zadtuzenia — od prawie 200 miliondw do ponad 350 milionéw, przypadajacych
na poszczegodlne szpitale. Wykonane analizy jednoznacznie wykazaty, ze nie ma innej alternatywy niz potgczenie tych
szpitali i ich restrukturyzacja w ramach Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego. To rzeczywiscie karkotomne przedsie-
wziecie i pewnie trudno bytoby podjac¢ taka decyzje, gdyby nie to, ze nie byto innego wyjscia i dalsze utrzymywanie
status quo bytoby pogtebianiem katastrofy szpitali klinicznych i poczatkiem krachu finansowego WUM. Uczelnia bowiem
zgodnie z nowymi przepisami prawa jest zobowigzana do pokrywania strat finansowych szpitali, dla ktérych jest orga-
nem zatozycielskim. Niestety, destrukcyjna dziatalnos¢ niektérych zwigzkéw zawodowych z jednego z konsolidowanych
szpitali niezwykle utrudnia ten proces. Abstrahujac jednak od tego, opartym na twardych dowodach faktem jest osig-
gniety od momentu wdrozenia projektu korzystny efekt finansowy. Pozytywny skutek opiewa na kilkadziesigt milionéw
ztotych oszczednosci. Szczegoty zostang Panstwu przekazane wkrotce — po naradzie zamykajacej Komitetu Sterujacego,
na ktérej zaprezentujemy po raz pierwszy osiagniete efekty. Nie bytbym jednak soba, gdybym juz dzisiaj nie powiedziat
— z wielkg zresztg radoscig — ze dzieki konsolidacji nie ma za ostatni rok straty finansowej, ktérg musiatby pokry¢ WUM.
Reszta wkrotce. Warto jednak przy tej okazji powiedzie¢, ze korzysci wynikajace z tej decyzji nie bytyby mozliwe, gdyby
nie wktad pracy wielu 0s6b i zrozumienie ze strony wielu pracownikow szpitali. Chyle tez czofa przed tymi, ktorzy podijeli
sig trudu administrowania procesem konsolidacji — podziekowania dla Pana Dyrektora Uniwersyteckiego Centrum Klinicz-
nego WUM doktora Roberta Tomasza Krawczyka oraz jego Zespotu, kierowanego obecnie przez Pana Dyrektora Macieja
Zabelskiego (SPCSK) oraz Panig Dyrektor Marzene Kowalczyk (SKDJ), no i oczywiscie dla Pana Stanistawa Pituchy,
ktory rozpoczat te tytaniczng prace na stanowisku Dyrektora Biura ds. Szpitali Klinicznych, a obecnie kontynuuje jg jako
Zastepca Kanclerza Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.

Otwieramy Uniwersyteckie Centrum Stomatologii (UCS). Rusza budowa Domu Ronalda McDonalda przy Dzieciecym

Szpitalu Klinicznym (DSK), gdzie zlokalizowane bedzie rowniez przedszkole WUM. Czy mogtby Pan Rektor przyblizyc

te dwie inwestycje, a takze przedstawic najblizsze plany zwigzane z tworzeniem Centrum Symulacji Medycznych?
Centrum Stomatologii WUM to od dtuzszego czasu oczekiwana inwestycja, ktéra przeniesie stomatologie naszej Uczelni
na zupetnie inng ptaszczyzne — takg, na jakg od dawna zastugujg zarébwno Pracownicy, jak i Studenci. Bedzie to bardzo
nowoczesna placowka, na miare XXI wieku, spetniajgca wszelkie oczekiwania tak uzytkownikow, jak i pacjentow. Zaku-
pilismy 130 nowych unitéw stomatologicznych. Docelowo ma by¢ ich 160. Oprocz bazy przeznaczonej do praktycznego
nauczania studentow kierunku lekarsko-dentystycznego oraz kierunku higiena stomatologiczna UCS dysponuje 100-0so-
bowg Aulg Wykfadowg oraz 18 salami seminaryjnymi wyposazonymi w nowoczesny sprzet audiowizualny, umozliwia-
jacy realizacje seminariéw i wyktadow w komfortowych warunkach. Na terenie UCS stworzono réwniez nowoczesng
rejestracje, poczekalnig dla pacjentow, miejsce relaksu dla studentéw, punkt gastronomiczny. W UCS bedg realizowane
Swiadczenia stomatologiczne ze wszystkich dziedzin stomatologicznych. Zgromadzenie Zaktadow w jednym budynku
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usprawni wspofprace interdyscyplinarng i zapewni kompleksowa opieke nad pacjentem. Chcemy tez, aby obiekt ten byt
zarzadzany w nowoczesny sposob — tworzymy mechanizmy, ktére pozwolg pracownikom Centrum pracowac w godnych
warunkach — takze finansowych. Konczymy z ,pracg za darmo” (przez wiele lat pracownicy jednostek WLD nie otrzymy-
wali wynagrodzenia za $wiadczong przez nich prace ustugowg — dobrze znane jest im pojegcie ,wolontariatu”...). Tworzy-
my system motywacji i przywigzania pracownika do miejsca pracy — z obopoélnymi korzy$ciami. Nad wszystkim czuwa
Pani Prezes Ewa Trzepla, ktora nie tylko podjeta wyzwanie administrowania UCS, ale tez ostro wzieta sie do pracy, aby
zapewnic tej jednostce i jej uzytkownikom najwyzsze standardy funkcjonowania. Pani Prezes — bardzo, bardzo dziekuje
za Pani wspaniatg postawe i odwage dziatania.

Chciatbym jednak przypomnieé¢, iz starania o utworzenie takiego nowoczesnego Centrum byly czynione przez po-
przednie Wiadze Uczelni — jest to realizacja marzen $p. Rektora Profesora Janusza Piekarczyka oraz dziatan Rektora
Marka Krawczyka i Profesor Renaty Gorskiej. | chociaz to nam — obecnym Wiadzom WUM - przypadnie zaszczyt otwarcia
Centrum, to my byliSmy jedynie kontynuatorami tej idei, ktdrzy dotrzymali zobowigzan i wybudowali od poczatku do kon-
ca ten wspanialy obiekt. Oby stuzyt naszej spotecznosci akademickiej i pacjentom przez wiele lat.

Dom Ronalda McDonalda — to niezwykie przedsiewzigcie, ktérego idea zrodzita sig juz w obecnej kadencji Wtadz
WUM we wspotpracy z Fundacjg Ronalda McDonalda. Realizacja tego przedsigwziecia nie bytaby mozliwa, gdyby nie
olbrzymia determinacja Pana Profesora Adama Jelonka — wieloletniego Prezesa Zarzadu Fundacji, a obecnie Prezesa
Honorowego, zaangazowanie obecnego Prezesa — Pana Krzysztofa Ktapy oraz niezmordowanej Pani Katarzyny Nowa-
kowskiej — Dyrektor Wykonawczej, a jednoczesnie Wiceprezes Zarzagdu. Hastem przewodnim dla tej inwestycji jest: ,Aby
rodzina byta razem”. Dzieki Domowi — drugiemu (po krakowskim) w Polsce, a jednemu z wielu na catym $wiecie — rodziny
pacjentéw hospitalizowanych w Szpitalu Pediatrycznym bedg mogty by¢ blisko swoich chorych, czesto cierpigcych,
pociech, w bardzo dobrych warunkach (odpowiadajgcych 4-gwiazdkowemu hotelowi), za naprawde symboliczng cene
(na poziomie 10 zt za dobe). Wszystko dzieki hojnosci Fundacji Ronalda McDonalda. Ale tym, co dodatkowo cieszy nas
w zwigzku z rozpoczeciem budowy Domu Ronalda McDonalda w Kampusie Banacha, jest to, ze w jego skfad wejdzie
réwniez Przedszkole WUM - obiecywane przeciez przeze mnie w kampanii wyborczej na stanowisko Rektora. Sprawia
mi wielkg radosc to, ze dato sie tego celu dopig¢ — przekonanie do tego pomystu Fundacji Ronalda McDonalda bynaj-
mniej nie byto proste, ale w koncu sie udato, dzieki czemu rozpoczynamy pierwszg w swiecie tego typu inwestycje — dom
z przedszkolem, w ktérym stworzymy miejsce dla piecdziesigciorga dzieci Pracownikow i Studentow WUM. Jego robo-
cza nazwa to WUMIK. Symboliczne wbicie topaty juz za nami, a ja z utgsknieniem czekam na otwarcie podwojow Domu
Ronalda McDonalda z Przedszkolem WUM.

Moéwiac o Centrum Symulaciji Medycznych WUM, trzeba podkresli¢, ze symulacje medyczne w naszej Uczelni funk-
cjonujg z powodzeniem juz od kilku lat. Ale oczywiscie tym, na co tak naprawde czekamy, jest obiekt z prawdziwego zda-
rzenia, ktory spetni nasze oczekiwania. Mamy w tym zakresie bardzo ambitne plany — chcemy, aby w WUM powstat obiekt
daleko wyprzedzajacy inne tego typu inwestycje, ktére powstaty lub powstang w pozostatych uczelniach medycznych.
Dlatego tez, oprocz ,standardowych” srodkéw na ten cel, uzyskanych z Ministerstwa Zdrowia, zdobyliSmy na bardzo
dobrych warunkach kredyt z Europejskiego Banku Rozwoju, ktory bedzie migedzy innymi przeznaczony na dofinanso-
wanie tej inwestycji. Znacznie przeciggneta sie faza projektowa, ale chcemy dopig¢ wszystko ,na ostatni guzik”. Warto
podkresli¢, ze robimy to wspdlnie ze specjalistami z Uniwersytetu McGilla w Montrealu, bedacego liderem na $wiatowym
rynku symulacji medycznych. Chcemy wybudowac obiekt, w ktorym prowadzone bedzie zaréwno szkolenie studentow,
jak rowniez komercyjne kursy podyplomowe. Taka konfiguracja pozwoli zdobywac¢ na biezaco fundusze na utrzymanie
obiektu — wszystko po to, aby uniknac¢ sytuacji, z ktérg mamy do czynienia w przypadku innych poczynionych wczesniej
z niezwyktym rozmachem inwestycji. Mimo wspomnianego wczesniej opdznienia oczekujemy, iz rozpoczecie budowy
Centrum Symulacji Medycznych WUM nastapi jeszcze w pazdzierniku biezacego roku.

Czy zdaniem Pana Rektora sytuacja w kraju przekfada sig¢ na atmosfere w Uczelni, a jesli tak — to w jaki sposcb?
Jak widzi Pan Rektor role Swiata akademickiego w debacie publicznej?
Przede wszystkim z petng mocg i stanowczoscig chciatbym podkresli¢, iz nasza Uczelnia jest apolityczna i zgodnie
ze swojg misjg skupia sie na ksztatceniu studentow zgodnie z zasadami medycyny opartej na dowodach (EBM). Dodatko-
wa funkcjg jest prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie. Uczelnia nie jest wiec miejscem do uprawiania
polityki. Z drugiej jednak strony oczywiste jest to, ze kazdy cztonek naszej wspoélnoty posiada okreslone poglady i sympatie
polityczne, a niektére osoby zwigzane z naszg spotecznoscig akademicka realizujg swoje ambicje réwniez w polityce.
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Z punktu widzenia Uczelni wydaje sig to korzystnym zjawiskiem — niezaleznie od opcji politycznej, ktérg reprezentuja.
Wazne jest to, aby — uprawiajgc swojg dziatalno$¢ — osoby te dbaty w miarg swoich mozliwosci zaréwno o zagadnienia
zwigzane z ochrong zdrowia, jak tez ze szkolnictwem wyzszym. Nie do przecenienia jest tez mozliwos¢ bezposredniego
dziatania na rzecz macierzystej uczelni.

Czym innym jest natomiast udziat $wiata akademickiego w tzw. debacie publicznej. Spotecznos¢ akademicka nie
moze byc¢ obojetna wobec istotnych wydarzen, dyskutowanych w przestrzeni publicznej. Szczegdlnie w aspekcie zagad-
nienn wchodzgcych w zakres naszych aktywnosci zawodowych i naukowych. Nie mozemy by¢ obojetni wobec przejawow
szarlatanerii, ruchéw podwazajgcych dowody naukowe, czy tez jawnie sprzecznych ze zdobyczami wspoétczesnej i nowo-
czesnej medycyny. Dlatego tez niejednokrotnie zabieramy gfos w sytuacjach, ktére z naukowego punktu widzenia zdajg
sie przeczy¢ potrzebom zdrowotnym spoteczenstwa. Odbywa sig to w formie stanowiska Rektora, wystgpien innych
cztonkow Wtadz, jak tez pozostatych przedstawicieli spotecznosci akademickiej, bedacych ekspertami w poszczegol-
nych dziedzinach. W sprawach najwyzszej wagi podejmowane sg takze uchwaty Senatu, bedacego najwyzszg wiadza
kolegialng Uczelni. Przypomne tutaj chociazby uchwate Senatu wspierajgca dziatalno$é Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy, czy tez uchwate popierajaca stanowisko konsultanta krajowego w dziedzinie zdrowia publicznego w sprawie
obowigzku szczepien.

Wielokrotnie podkresla Pan Rektor, ze w swoich dziataniach w zakresie sprawowanej funkcji kieruje sie dobrem WUM.

Czym dla Pana Rektora jest dobro Uczelni?
Dobro Uczelni to pojecie uniwersalne — jest nim wszystko, co przyczynia sie do jej rozwoju i umochnienia pozycji. W moim
rozumieniu dbanie o dobro Uczelni to przede wszystkim przedktadanie interesu ogélnego nad interesy partykularne.
Aby mozliwe byto realizowanie takiej strategii, konieczne jest spojrzenie na Uczelnig jako na jedng catos¢, jeden orga-
nizm. Ten organizm moze dziata¢ prawidtowo i wydajnie tylko wtedy, kiedy kazdy z tworzacych go trybikow réwniez dziafta
tak, jak nalezy. Nie wolno zatem dobra wydziatu, oddziatu, instytutu czy jakiejkolwiek innej struktury rozpatrywa¢ bez
baczenia na dobro catej Uczelni, albowiem to wtasnie ona jest wartoscig nadrzedng. Niestety, nie wszyscy sg w stanie to
zrozumie¢, przez co nie potrafig zrezygnowac z wiasnych korzysci w imie dbania o wyzsze wartosci.

Rzeczywiscie, wielokrotnie podkreslam, iz w swoich dziataniach, zwigzanych ze sprawowaniem funkcji Rektora, kieru-
je sie dobrem Uczelni. Mysle, ze swiadczy o tym chociazby podejmowanie wielu niepopularnych decyzji, ktore sg jednak
konieczne wtasnie przez wzglad na to dobro. Znacznie tatwiej bytoby — myslgc wytgcznie o wtasnych korzysciach — nie
podejmowac takich decyzji, a w zamian za to szafowa¢ populistycznymi obietnicami, poklepywac wszystkich po ramieniu
i powotywac sie na doskonate relacje z innymi. To jednak nie w moim stylu — przypominam, iz nie raz mowitem, ze ,mam
Swiadomos¢ tego, iz podejmujac niektore decyzje, kopie sobie grob”. Poniewaz jednak jestem przekonany, ze bedace
efektem tych decyzji dziatania stuzg Uczelni, nie zawaham sie przed dalszym ich podejmowaniem. Nawet jesli zostanie to
wykorzystane przeciwko mnie przez moich przeciwnikow. Salus Universitatis suprema lex — to wtasnie jest moja dewiza.

Jak Pan Rektor ocenia mijajgce witasnie trzy lata swojej kadencji jako Rektora?
Te mijajgce trzy lata to niewatpliwie bardzo trudny czas. Nie wigze sig to jedynie z tym, ze wejscie w nowe obowigzki
i szczegodtowe zapoznanie sie ze specyfikg Uczelni oraz z mechanizmami jej funkcjonowania na najwyzszym poziomie
zarzgdczym samo przez sie wymaga czasu i bezwzglednego zaangazowania. Niestety, w tej kadencji Wtadz Uczelni do-
szfo do swoistej kumulacji niezwykle trudnych problemdw i raczej nie mozna tej kumulacji okreslic mianem szczesliwej.
Po pierwsze, mam tu na mysli oczywiscie ekstremalnie trudng sytuacje szpitali klinicznych WUM - to, Ze jest ona trudna,
wiemy od dawna. Ale z poczatkiem nowej kadencji sytuacja ta zagrozita prawidfowemu funkcjonowaniu Uczelni, ktéra
— jak wspominafem wczesniej — zgodnie z nowym prawem jest zobowigzana do pokrycia straty finansowej swoich szpitali.
Sg to niebagatelne sumy, siegajace kilkudziesigciu milionow w skali roku. Nawet najlepiej funkcjonujgca uczelnia nie jest
sobie w stanie z tym poradzi¢. Bardzo cieszytem sig, ze mojej ekipie udato sie w krotkim czasie zarzgdzania Uczelnig
zwigkszy¢ o ponad 10 milionow jej przychody. Jednak przy koniecznosci pokrycia straty szpitali i tak musi to generowac
ujemny wynik finansowy, co stanowi dla nas arcypowazne zagrozenie. Niestety (a moze wtasnie w tej sytuacji: na szcze-
Scie), prawo jest czesto niespojne. Zgodnie z jedng ustawg musimy pokrywac strate naszych podmiotéw leczniczych,
podczas gdy druga ustawa uniemozliwia uniwersytetowi finansowanie dziatalnosci stricte leczniczej — uczelnia publiczna
utrzymuje sie bowiem gtownie z dotacji (obecnie jest to subwencja), ktdra jest przeznaczona na finansowanie dziatalnosci



wywiad

dydaktycznej i naukowej, a nie na leczenie szpitalne. Dostrzegajac te oczywiste rozbieznosci, zwrécilismy sie do Trybunatu
Konstytucyjnego z zaskarzeniem tychze przepiséw prawa. Nadal jednak czekamy na wykfadnig.

| druga sprawa, wchodzgca w zakres wspomnianej przeze mnie ,kumulacji”, to Ustawa 2.0, wynikajgce z niej zmiany
i koniecznosc¢ ich wprowadzenia w zycie. To réwniez bolesny proces, majgcy wszakze na celu poprawe funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego w Polsce — przynajmniej w intencji ustawodawcy. W zwigzku z tym musi si¢ zmieni¢ wiele rzeczy
i dotychczasowa struktura uczelni praktycznie przestaje istnie¢. Nie ulega watpliwosci, ze generuje to okreslone nieza-
dowolenie wsrdd tych, ktdrzy cos traca, a nie bardzo potrafig odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci. Retoryka, odnoszaca
sie do tego, ze nalezy zrobi¢ wytgcznie zmiany kosmetyczne, w jak najmniejszym stopniu naruszajgce dotychczasowy
porzadek, zupetnie do mnie nie przemawia. Te same osoby wielokrotnie narzekaty, ze system, do ktdrego od lat jestesmy
przyzwyczajeni, jest staby, nienowoczesny. Teraz stysze, ze wszystko byto wspaniale, wiec najlepiej tego nie zmieniac.
Gdyby rzeczywiscie byto tak dobrze, z catg pewnoscig nie optowatbym za powazng restrukturyzacjg. Ale mam swiado-
mos¢, ze wcale tak nie byto. Skoro wigc ustawa i tak wymusza na nas konieczno$¢ zmian, zrébmy to w taki sposob, aby
rzeczywiscie na dtugie lata poprawity one funkcjonowanie naszej Uczelni — nawet jezeli wywotuje to sprzeciw okreslonych
grup czy reprezentantéw spotecznosci akademickiej, oceniajgcych owe zmiany nie z perspektywy catego Uniwersytetu.

Ten czas to takze intensywne dziatanie na rzecz federalizacji WUM i UW — mamy za sobg praktycznie catq faze przy-
gotowawczg projektu, a przed nami to, co najwazniejsze, czyli jego wdrozenie.

Uwazam, ze w trakcie ostatnich trzech lat udato sie nam zrobi¢ bardzo wiele dla rozwoju Uczelni — zaréwno w ob-
szarze dydaktyki, jak tez nauki. Nasze dziatania sg pochodna realizacji strategii rozwoju WUM na lata 2017-2020 i mysle,
ze wywigzujemy sig zarowno ze ztozonych obietnic, jak i z realizacji przyjetych planow i zatozen. Sitg rzeczy jednak, obok
przytoczonych powyzej i opisanych szczegotowo osiggnieé, kadencja ta uptywa pod znakiem konsolidacji, federalizacji
oraz restrukturyzacji, wynikajgcej z Ustawy 2.0.

W tym roku zostat Pan Rektor uznany za najbardziej wptywowg osobe w polskiej medycynie przez jury skiadajgce
sie z wybitnych specjalistow roznych dziedzin medycyny i oSrodkow w kraju, a takze ekspertow ochrony zdrowia,
przedstawicieli organizacji pacjentow oraz redakcje Pulsu Medycyny, ktdra jest organizatorem plebiscytu ,,Lista 100.
najbardziej wptywowych osob w polskiej medycynie i polskiej ochronie zdrowia”.
To na pewno wielkie wyréznienie i docenienie mojej aktywnosci zawodowej i naukowej. Czuje sig zaszczycony tym
wyborem $rodowiska, chociaz zawsze bardzo ostroznie i z dystansem podchodze do wszelkiego rodzaju rankingéw,
plebiscytow itp. Tym razem czuje jednak wielkg satysfakcje z tego, ze moja osoba spotkata sie z takg oceng, pomimo
koniecznos$ci podejmowania w ostatnim czasie wielu trudnych i niepopularnych — aczkolwiek koniecznych — decyzji.

Czego zyczy Pan Rektor spotecznosci WUM na nowy rok akademicki 2019/20207?

Zanim ztoze zyczenia, chciatbym podzigkowaé wszystkim tym, ktérzy mnie wspieraja i dzigki ktdrym mam site realizowac
nietatwe zadania, jakie wigzg sie z petniong przeze mnie funkcjg Rektora — przedstawicielom Wtadz, zaréwno uczelnia-
nych z Prorektorami na czele, jak i wydziatowych, nauczycielom akademickim i naukowcom, pracownikom administracji
(podziekowania na rece Pani Kanclerz Matgorzaty Rejnik — takze za niezwykte osobiste zaangazowanie i oddanie),
wszystkim pozostatym pracownikom, a takze doktorantom i studentom. Dzigkuje Wam za to, ze jestescie ze mna, i gora-
co prosze o dalsze wsparcie. Przeciwstawiajmy sie demagogii, populizmowi i checi realizacji partykularnych interesow.
Razem mozemy naprawde wiele.

A teraz — zgodnie z prosbg — zyczenia na nadchodzacy rok akademicki. Oby byt to dobry rok dla cafej spotecznosci
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Zycze wielu sukcesdéw wszystkim Pracownikom naszej Uczelni, jak i naszym
wspaniatym Studentom. Wazne jest tez to, aby mozliwe byto odnoszenie tych sukcesow w jak najlepszej atmosferze.
Pamietajmy jednak, ze z zatozenia — jako rok przejsciowy, zwigzany z koniecznoscig wprowadzania w zycie postano-
wien Ustawy 2.0 — bedzie on szczegolnie trudny. Musimy wykonac¢ kawat cigzkiej pracy, aby osiagna¢ zaktadane efekty.
Pracujmy zatem razem — dla wspdlnego dobra, ktéremu na imie Warszawski Uniwersytet Medyczny.

Marta Ewa Wojtach,
prof. Dagmara Mirowska-Guzel
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Gaude Mater Polonia

Gaude, Mater Polonia,
Prole fecunda nobili,
Summi Regis magnalia

Laude frequenta vigili.

Cuius benigna gratia,
Stanislai Pontificis
Passionis insignia

Signis fulgent mirificis.

Hic certans pro iustitia,
Regis non cedit furiae;
Stat pro plebis iniuria

Christi miles in acie.

Tyranni truculentiam,
Qui dum constanter arguit
Martyrii victoriam

Membratim caesus meruit.

Novum pandit miraculum
Splendor in sancto ceritus,
Redintegrat corpusculum

Sparsum caelestis medicus.

Sic Stanislaus Pontifex
Transit ad caeli curiam,
Ut apud Deum opifex

Nobis imploret veniam.

Poscentes eius merita,
Salutis dona referunt;
Morte praeventi subita

Ad vitae portum redeunt.

Cuius ad tactum anuli
Morbi fugantur turgidi;
Ad locum sancti tumuli

Multi curantur languidi.

Surdis auditus redditur,
Claudis gressus officium,
Mutorum lingua solvitur

Et fugatur daemonium.

Ergo, felix Cracovia,
Sacro donata corpore,
Deum, qui fecit omnia,

Benedic omni tempore.
Sit Trinitati gloria,
Laus, honor, iubilatio;
De Martyris victoria

Sit nobis exsultatio.

Amen.

[Wincenty z Kielczy]
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tradycja akademicka

Hymn Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

To jest jak rodzaj Wiary Niech zaswiadczy Asklepios,
W mgdros¢ i doswiadczenie. Co umiat dusze leczy¢:

Po jednej stronie czlowiek, Ten, kto uczy tej sztuki,

Po drugiej cierpienie. Ma szacunek na wieki.

To jest rodzaj Nadziei, Wolajcie Panakeje,

Ktérg ktos niesie w sobie. Uosobienie leku.

Ona pomaga chorym Niech znajdzie ,,panaceum”
I Wiare wzmacnia w Tobie. Na wiedze po wiek wiekéw.
To jest rodzaj Mitosci, Niech $wiadczy Hipokrates,
Ktéra kaze Ci nieraz Ze wedlug Jego prawa,
Stawa¢ z Wiarg przy chorym, Juz dwiescie lat naucza
Dopdki jest Nadzieja. Medycyny Warszawa.
Medycyna jest sztukg, Medycyna jest sztukg...
Rozkwita z wielkg silg,

Kiedy po obu stronach Stuzba, pozytek chorych,
Sq Wiara, Nadzieja i Milos¢. Honor, wiedzy potega,

Medycyna, medycyna,
Medycyna jest cnotg, Przysiegam, przysiegam, przysiegam!
Jest siostrg trzech cnét boskich,
Ktérych szukamy w sobie: Medycyna jest sztukg...
Wiary, Nadziei, Mifosci.

Medycyna jest pasjg,

Umie zyciem zawladngd,

Lecz bez Wiary, Nadziei, Mitosci
Jest tylko wstgzkg tadng.

[stowa: Jacek Cygan

muzyka: Mitosz Bembinow]
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Poczet Rektorow 1950-2016

Prof. Franciszek Czubalski Prof. Marcin Kacprzak Prof. Bolestaw Gornicki
Rektor Rektor Rektor
Akademii Medycznej Akademii Medycznej Akademii Medycznej
(1950-1955) (1955-1962) (1962-1972)
Prof. Szczgsny Leszek Zgliczyriski Prof. Jerzy Szczerban Prof. Jan Nielubowicz
Rektor Rektor Rektor
Akademii Medycznej Akademii Medycznej Akademii Medycznej

(1972-1979) (1979-1981) (1981-1986)



Prof. Bogdan Pruszynski
Rektor
Akademii Medycznej
(1986-1990)

Prof. Janusz Piekarczyk
Rektor
Akademii Medycznej
(1999-2005)

poczet rektorow

Prof. Tadeusz Totfoczko
Rektor
Akademii Medycznej
(1990-1996)

Prof. Leszek Paczek
Rektor
Akademii Medycznej (2005-21 1l 2008)
i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
22 [lI-31 VIl 2008

Prof. Andrzej Gorski
Rektor
Akademii Medycznej
(1996-1999)

Prof. Marek Krawczyk
Rektor
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
(2008-2016)
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Wiadze rektorskie w roku akademickim 2019/2020

Jego Magnificencja
Rektor

JM Rektor
Prof. dr hab. n. med. Mirostaw Wielgos



wtadze rektorskie

Prorektorzy

Prof. dr hab. n. med. Barbara Gdrnicka
Prorektor ds. Studenckich i Ksztalcenia,

| zastepca Rektora

Prof. dr hab. n. med. Wojciech Braksator Prof. dr hab. n. med. Piotr Matkowski

Prorektor ds. Klinicznych i Inwestycji

Prorektor ds. Personalnych i Organizacyjnych

19

Prof. dr hab. n. farm. Jadwiga Turfo
Prorektor ds. Nauki i Transferu Technologii

Prof. dr hab. n. med. Lidia Rudnicka
Prorektor ds. Umiedzynarodowienia,

Promocji i Rozwoju
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Wiadze dziekanskie w roku akademickim 2019/2020

Dziekan

Wyaziat
L ekarski

Prof. dr hab. n. med. Marcin Wojnar
Dziekan



Prodziekan

Dr hab. n. med. Daniel Miocicki
Prodziekan ds. Studenckich I-Il roku

wtadze dziekanskie

Prof. dr hab. n. med. Mafgorzata Olszewska
Prodziekan ds. Studenckich Ill-IV roku

Dr hab. n. med. Marek Postufa
Prodziekan ds. Studenckich English Division

21

Prof. dr hab. n. med. Wtodzimierz Sawicki
Prodziekan ds. Studenckich V-VI roku

Prof. dr hab. n. med. Marcin Grabowski
Prodziekan ds. Integracji i Rozwoju
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Wydziaf
Farmaceutyczny

8-9/2019

Dziekan

Prof. dr hab. n. farm. Piotr Wroczyriski
Dziekan



wtadze dziekanskie

Prodziekan

Dr hab. n. farm. Joanna Kolmas
Prodziekan

Dr hab. n. farm. Piotr Lulinski
Prodziekan
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Wyaziat
Nauk o Zdrowiu

8-9/2019

Dziekan

Dr hab. n. o zdr. Joanna Gotlib
Dziekan



wtadze dziekanskie

Prodziekani

Prof. dr hab. n. med. Bozena Czarkowska-Paczek
Prodziekan ds. Pielggniarstwa

Prof. dr hab. n. med. Piotr Wegrzyn
Prodziekan ds. Potoznictwa

Dr hab. n. o zdr. Robert Galgzkowski
Prodziekan ds. Dietetyki, Ratownictwa Medycznego
i Zdrowia Publicznego
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Dziekan

Wyaziat
L ekarsko-Stomatologiczny

Prof. dr hab. n. med. Elzbieta Mierzwiriska-Nastalska
Dziekan



wtadze dziekanskie

Prodziekan

Prof. dr hab. n. med. Dorota Olczak-Kowalczyk
Prodziekan ds. Dydaktyczno-Wychowawczych

Prof. dr hab. n. med. Kazimierz Szopinski
Prodziekan ds. Nauczania w Jezyku Angielskim
i Wspdlpracy z Zagranicg
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Dziekan

Wydziat
Medyczny

Dr hab. n. med. Dariusz Biatoszewski

Dziekan



wtadze dziekanskie

Prodziekan

Dr hab. n. med. Magdalena Malejczyk
Prodziekan ds. kierunkow Audiofonologia,
Elektroradiologia, Logopedia

Dr n. med. Monika Lewandowska
Prodziekan ds. kierunku Fizjoterapia
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Rady Dyscyplin Naukowych

od 1 pazdziemnika 2019 do 31 grudnia 2020

Rada Dyscypliny Nauk Medycznych Rada Dyscypliny Nauk Farmaceutycznych Rada Dyscypliny Nauk o Zdrowiu
Prof. dr hab. n. med. Krzysztof J. Filipiak Dr hab. n. farm. Marcin Sobczak Prof. dr hab. n. med. Andrzej Deptata
Przewodniczgcy Przewodniczgcy Przewodniczgcy
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Szkota Doktorska

p.o. Dyrektor — prof. dr hab. n. med. Pawet Wtodarski

Uczelniane Studium Doktoranckie

Dyrektor — prof. dr hab. n. med. Bozena Kociszewska-Najman

Centrum Doskonalenia Edukacji Medycznej

p.o. Dyrektor — dr n. spot. Antonina Doroszewska

Centrum Ksztatcenia Podyplomowego

p.o. Dyrektor — prof. dr hab. n. med. Maciej Stodkowski
(do czasu rozstrzygniecia konkursu na stanowisko Dyrektora CKP)

Rada Uczelni

Przewodniczacy:
— prof. dr hab. inz. Aleksander Nawrat
Zastepca Dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Cztonkowie Rady:
—dr n. med. Matgorzata Adamkiewicz
Wiceprezes Zarzgdu Polskiej Rady Biznesu

—dr hab. prof. UW Marcin Matczak
profesor nadzwyczajny na Wydziale Prawa i Administracji UW

— prof. dr hab. n. med. Artur Mamcarz
Kierownik Ill Kliniki Choréb Wewnetrznych i Kardiologii WUM

— prof. dr hab. n. med. Bolestaw Samolinski
Kierownik Zaktadu Profilaktyki Zagrozen Srodowiskowych i Alergologii WUM

— prof. dr hab. n. med. Roman Smolarczyk
Kierownik Kliniki Endokrynologii Ginekologicznej WUM

— Natalia Bierezowicz
Przewodniczaca Samorzadu Studentow WUM
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Nowo powotani kierownicy katedr, klinik | zakiadow

od 1 pazdziernika 2019 .

Wydziat Lekarski

Dr hab. Aleksandra Banaszkiewicz ~ Kierownik Kliniki Gastroenterologii i Zywienia Dzieci
Powotana na okres 1.10.2019 — 30.09.2025*

Dr Michat Brzewski p.o. Kierownik Zaktadu Radiologii Pediatrycznej
Powotany na okres 1.10.2019 — 30.09.2020

Prof. dr hab. Bogdan Ciszek Kierownik Zaktadu Anatomii Prawidtowej i Klinicznej
Powotany na okres 1.10.2019 — 30.09.2025

Prof. dr hab. Krzysztof Czajkowski  Kierownik Il Kliniki Potoznictwa i Ginekologii
Powotany na okres 1.10.2019 — 30.09.2025

Dr hab. Jarostaw Czerwinski  Kierownik Zaktadu Medycyny Ratunkowej
Powotany na okres 1.10.2019 — 30.09.2025

Dr Maciej Janiszewski p.o. Kierownik Zaktadu Niewydolnosci Serca i Rehabilitacji Kardiologicznej
Powotany na okres 1.10.2019 — 30.09.2020

Prof. dr hab. Bozena Kaminska-Kaczmarek p.o. Kierownik Studium Medycyny Molekularnej
Powotana na okres 1.08.2019 — 30.06.2023

Prof. dr hab. Andrzej Kaminski Kierownik Kliniki Chirurgii Dziecigcej
Powotany na okres 1.10.2019 — 30.09.2025

Prof. dr hab. Dariusz Kecik  Kierownik Kliniki Okulistyki
Powotany na okres 1.10.2019 — 30.09.2025

Dr hab. Maciej Kosieradzki  Kierownik Katedry i Kliniki Chirurgii Ogoélnej i Transplantacyjnej
Powotany na okres 1.10.2019 — 30.09.2025

Prof. dr hab. Jacek Malejczyk Kierownik Katedry i Zaktadu Histologii i Embriologii
Powotany na okres 1.10.2019 — 30.09.2025

Prof. dr hab. Dagmara Mirowska-Guzel Kierownik Katedry i Zaktadu Farmakologii Doswiadczalnej i Klinicznej
Powotana na okres 1.10.2019 — 30.09.2025

Prof. dr hab. Leszek Paczek Kierownik Kliniki Immunologii, Transplantologii i Choréb Wewnetrznych
Powotany na okres 1.10.2019 — 30.09.2026

Dr hab. Joanna Peradzynska Kierownik Zaktadu Epidemiologii i Biostatystyki
Powotana na okres 1.10.2019 — 30.09.2025*

Dr hab. Marta Struga  Kierownik Katedry i Zaktadu Biochemii
Powotana na okres 1.10.2019 — 30.09.2023
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Wydziat Farmaceutyczny
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Prof. dr hab. Agnieszka Pietrosiuk

Kierownik Zakfadu Biologii Farmaceutycznej i Biotechnologii Roslin Leczniczych

Powotana na okres 1.10.2019 — 30.09.2026

Dr hab. Marcin Sobczak

Kierownik Zaktadu Chemii Biomateriatow

Powotany na okres 1.10.2019 — 30.09.2025

Wydziat Nauk o Zdrowiu

Dr Katarzyna Broczek

p.o. Kierownik Kliniki Geriatrii

Powotana na okres 1.10.2019 — 30.09.2020

Dr hab. Joanna Gotlib

Kierownik Zaktadu Edukacji i Badan w Naukach o Zdrowiu

Powotana na okres 1.10.2019 — 30.09.2025

Lek. Anna Janus-Motdawska

p.o. Kierownik Zaktadu Medycyny Ratunkowej Dzieci

Powotana na okres 1.10.2019 — 30.09.2020

Dr Dariusz Kosson

p.o. Kierownik Zaktadu Nauczania Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Powotany na okres 1.10.2019 — 30.09.2020

Prof. dr hab. Piotr Matkowski

Kierownik Zakfadu Pielegniarstwa Chirurgicznego, Transplantacyjnego
i Leczenia Pozaustrojowego

Powotany na okres 1.10.2019 — 30.09.2025

Dr hab. Dorota Szostak-Wegierek

Kierownik Zaktadu Dietetyki Klinicznej

Powotana na okres 1.10.2019 — 30.09.2025

Wydziat Lekarsko-Stomatologiczny

Prof. dr hab. Sylwia Stotwinska

Kierownik Zakfadu Higieny Stomatologiczne;j

Powotana na okres 1.10.2019 — 30.09.2025*

Jednostki ogélnouczelniane

Dr Antonina Doroszewska

Kierownik Studium Komunikacji Medycznej

Powotana na okres 1.10.2019 — 30.09.2025*

Dr Maciej Ganczar

Kierownik Studium Jezykoéw Obcych

Powotany na okres 1.10.2019 — 30.09.2025

* osoby powofane na dane stanowisko po raz pierwszy
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. Wyktad inauguracyjny

Prof. dr hab. Jerzy Woznicki

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskie

Ustawa Prawo 0 szkolnictwie wyzszym | nauce:
zalozenia zmiany | warunki sukcesu
(streszczenie)

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 30 sierpnia 2018 r., ktérej zatozenia i projekt powsta-
waty w latach 2016-2018 w MNiSW przy udziale ekspertéw, reprezentantdw instytucji przedstawicielskich
Srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki oraz zainteresowanych cztonkdw spotecznosci akademickiej,
wprowadza wiele zmian o charakterze fundamentalnym dla uczelni. Po roku od dnia wejscia w zycie ustawy,
w wykfadzie sg przedstawione z pewnego dystansu geneza i uwarunkowania prac nad projektem oraz za-
sadnicze zatozenia nowego aktu na tle celdw polityki publicznej. Autor odnotowuje najwazniejsze regulacje
i gtbwne zmiany w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki, wpisujace sie w trzy kluczowe procesy: deregu-
lacje, konsolidacje i ewaluacje. Wykfad dokumentuje przywotane kierunki zmian, wskazujgc konkretne ele-
menty i tresci ustawy sktadajgce sig na instrumentarium procesu reform oczekiwanych przez ustawodawce.
W szczegodlnosci dotyczy to mozliwosci tworzenia federacji uczelni jako $ciezki konsolidacji ich potencjatu.

W wyktadzie, w podsumowaniu wymienia sig warunki sukcesu w procesie wdrazania nowych rozwia-
zan w uczelniach, ze szczegoinym uwzglednieniem niezbednosci zapewnienia istotnego wzrostu naktadéw
z budzetu panstwa w dziale szkolnictwo wyzsze i nauka, co stanowitoby element dziatah wczesniej zapo-
wiadanych przez rzad.
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J e rzy \/\/OZ ﬂ | C I’<| — profesor zwyczajny na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej,
a w latach 1996-2002 jej rektor; przewodniczacy Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2014-2017); prezes Fundaciji
Rektorow Polskich (2002-); dyrektor Instytutu Spoteczenstwa Wiedzy (2003-); przewodniczacy Konferencji Rektorow Akademic-
kich Szkét Polskich (1999-2002) i cztonek Prezydium KRASP (1997-); cztonek Europejskiej Akademii Nauk i Sztuk w Sekcji V
»,Nauki Spoteczne, Prawo i Ekonomia” (2015-). Gtéwny autor, przewodniczacy zespotu oraz przedstawiciel Prezydenta RP jako
wnioskodawcy w pracach parlamentarnych nad ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r.; autor ksigzki, wraz z zawartymi
w niej objasnieniami do ustawy, pt. ,Uczelnie akademickie jako instytucje zycia publicznego”, Warszawa 2007, FRP (wydane;j

takze w wersji anglojezycznej przez Unesco-Cepes).

— Cztonek Zespotu do Spraw Opracowania Zatozen Reformy Systemu Nauki oraz Zatozen Reformy Systemu Szkolnictwa Wyz-
szego MNiSW (2008).

— Przewodniczacy Zespotu Interdyscyplinarnego do Spraw Mobilnosci i Karier Naukowych dziatajgcego przy Ministrze Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (2006-2008).

— Cztonek Zespotu CK ds. nowych dyscyplin naukowych — wnioskodawca i ekspert odpowiedzialny za opis nowej dyscypliny
pn. nauki o polityce publicznej (2011-2012).

— Cztonek Komitetu Etyki w Nauce przy Prezydium PAN; pomystodawca i wspotautor Kodeksu ,Dobre praktyki w szkotach
wyzszych” KRASP.

— Organizator prac i gtowny autor srodowiskowych opracowan strategicznych:

* Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego 2010-2020”, projektu srodowiskowego (podstawy prac w MNiSW), ogtoszonego
w 2009 r.
* Programu Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2020 r., przyjetego przez KRASP i ogtoszonego w 2015 .

— Lider zespotu ,Ustrdj i zarzgdzanie w szkolnictwie wyzszym” w 2017 r., w pracach Rady Narodowego Kongresu Nauki; autor
raportu koncowego z prac Zespotu, ogtoszonego w 2018 r.

— Przewodniczacy Komisji i jej Zespotu Redakcyjnego ds. Strategicznych Problemdw Szkolnictwa Wyzszego KRASP w kadencji
2016-2020.

— Lider programowy oraz wyktadowca facznie 22 Szkét FRP Zarzadzania strategicznego w szkolnictwie wyzszym dla rektorow,
kanclerzy i kwestoréw w okresie 2005-2019.

—0d 2019 r. cztonek Zespotu MNiSW do spraw monitorowania wdrazania reformy szkolnictwa wyzszego i nauki. Jest przewodni-
czacym Komitetu Naukowego Konferencji nt. , Transformacja akademickiego szkolnictwa wyzszego w Polsce w okresie 30-lecia
1989-2019”, organizowanej przez KRASP na zlecenie MNiSW w 2019 .

— Autor ponad 120 publikacji, w tym kilkudziesigciu monografii naukowych dotyczacych zarzagdzania uczelnig oraz prawnych

uwarunkowan dziatania szkolnictwa wyzszego, a takze ram legislacyjnych polityki edukacyjnej i naukowej panstwa.
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Czepkowanie absolwentek

Kierunku potoznictwo

16 lipca 2019 roku odbyta sie uroczystos¢, podczas ktorej do-
konano czepkowania oraz wreczono dyplomy absolwentkom
konczacym studia | stopnia na kierunku potoznictwo. Spotkanie
poprowadzit prof. Piotr Wegrzyn — Prodziekan ds. Kierunku Potoz-
nictwo Wydziatu Nauki o Zdrowiu.

Witadze rektorskie reprezentowat prof. Andrzej Deptata — Pro-
rektor ds. Personalnych i Organizacyjnych. Przybyli takze Dziekan
WNoZ prof. Piotr Matkowski oraz prodziekani: prof. Rafat Krenke
— Prodziekan ds. Studenckich IV, V i VI roku | WL, prof. Bozena
Werner — Prodziekan ds. Oddziatu Nauczania w Jezyku Angiel-
skim Il WL, prof. Dorota Olczak-Kowalczyk — Prodziekan ds. Dy-

Prof. Piotr Wegrzyn daktyczno-Wychowawczych WLD oraz prof. Bozena Czarkow-
ska-Paczek — Prodziekan ds. Oddziatu Pielegniarstwa WNoZ.
W spotkaniu uczestniczyli rowniez nauczyciele akademiccy,
przedstawiciele organizacji zrzeszajgcych potozne, reprezentanci
szpitali klinicznych i instytucji zajmujgcych sie ksztatceniem po-
toznych oraz rodziny dyplomowanych.

Prof. Piotr Wegrzyn odczytat list Rektora WUM, w ktérym
prof. Mirostaw Wielgo$ podzigkowat wtadzom i pracownikom Wy-
dziatu za zaangazowanie i wysitek wiozony w ksztafcenie potoz-
nych. Absolwentkom zyczyt za$ spetnienia marzen i oczekiwan
zawodowych. Reprezentujacy wtadze rektorskie prof. Andrzej
Deptata podkreslit, ze otrzymywany przez absolwentki czepek
z czerwonym paskiem symbolizuje przynaleznos¢ do grupy za-
wodowej oraz gotowos¢ do opieki zarowno nad kobietg w cigzy,
jak i nad matkg i noworodkiem. Stanowi takze potwierdzenie wie-

Od prawsj: prof. Andrzej Deptata, prof. Piotr Mafkowski, dzy potoznej, jej umiejetnosci, profesjonalizmu i bezinteresow-
prof. Bozena Czarkowska-Paczek, prof. Piotr Wegrzyn nosci. Prorektor dodat, ze rozpoczynajgca sie droga zawodowa
absolwentek bedzie wymagata statego podnoszenia kwalifikaciji,
nadazania za postgpem i wyzwaniami stawianymi przez wspoétczesny swiat i potrzeby biezgcej opieki zdrowotnej. Dziekan prof.
Piotr Matkowski zachecat do kontynuowania ksztatcenia na studiach Il stopnia oraz podziekowat nauczycielom akademickim
za trud wiozony w edukacje kolejnego rocznika potoznych. Do absolwentek zwrdcili sie takze: Ewa Majsterek z Departamentu
Pielegniarek i Potoznych Ministerstwa Zdrowia, dr Beata Guzak — Dyrektor Centrum Ksztafcenia Podyplomowego Pielegniarek
i Potoznych oraz dr Wojciech Puzyna — Prezes Zarzadu Centrum Medycznego ,Zelazna”.
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Wreczanie dyplomow ukoriczenia studiow | stopnia

Najwazniejszym punktem uroczystosci byta ceremonia
natozenia czepkow. Kazdej absolwentce wreczono réwniez
list gratulacyjny oraz przypinke potoznej. Nastepnie odbyto
sie Slubowanie, ktére odebrata dr Urszula Tataj-Puzyna
— opiekun studentéw Il roku kierunku pofoznictwo.

Podczas kolejnej czesci spotkania, poprowadzonej
przez dr Agnieszke Nowacka, wregczono nagrody Dominice
Kubickiej, Angelice Nowocinskiej, Elzbiecie Bienias i Joannie
Gotebiewskiej — studentkom, ktére uzyskaty najlepszg sred-
nig z toku studiow. Wyrézniono takze sze$¢ oséb za czyn-
ny udziat w Studenckim Kole Potoznych. Nagrody z rgk
dr Grazyny Baczek otrzymaty: Anna Szynalik, Aleksandra
Wrona, Aleksandra Wilczynska, Aneta Giza, Maria Dybowska
oraz Joanna Baranowska. Specjalnymi wyrdznieniami uho-
norowano Magdalene Jaszczur, ktérg doceniono za ,serce
i otwarto$¢ na innych ludzi” oraz Marie Wegrzynowska
za ,niekonwencjonalng droge do pofoznictwa i tytutu po-
toznej”. Natomiast wyrdznienie za udziat w Europejskim Pro-
jekcie IDEUS otrzymata Marta Sktadanek.

Wiadze dziekariskie oraz goscie,
ktdrzy przybyli na uroczystosc¢ czepkowania

Wyrdznienia za czynny udziat w Studenckim Kole Potoznych

Tegoroczne absolwentki pofoznictwa
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Prof. Tadeusz Tottoczko z matzonkg — Elzbietg Tottoczko

Prof. Tadeusz Tottoczko urodzit sie 31 lipca 1929 roku w Warszawie. Jest absolwentem
naszej Alma Mater z roku 1952. Przez dwie kadencje petnit funkcje Rektora Akademii Me-
dycznej (w latach 1990-1996) oraz Prorektora AM (w latach 1981-1984). Byt wieloletnim
kierownikiem Kliniki Chirurgicznej Il Wydziatu Lekarskiego, a nastgpnie Kliniki Chirurgii
Naczyn i Transplantologii | Wydziatu Lekarskiego AM (w latach 1974-1999). W 2007 roku
zostat uhonorowany tytutem Doktora honoris causa Uniwersytetu Medycznego w todzi.

Jubileuszowy dyplom z okazji 90. urodzin prof. Tadeusza Toftoczki




informacje

31 lipca prof. dr hab. n. med. Tadeusz Tottoczko — byty Rektor naszej Uczelni skonczyt 90 lat. Z tej okazji odbyto sie uroczyste
spotkanie z Jubilatem, jego gospodarzem byt JM Rektor prof. Mirostaw Wielgos.

Na swdj jubileusz prof. Tadeusz Tottoczko przyjechat wraz z Matzonkg. WS$réd zaproszonych gosci znalezli sie byli Rektorzy
Uczelni: prof. Leszek Paczek i prof. Andrzej Gérski, obecni Prorektorzy WUM: prof. Jadwiga Turto — Prorektor ds. Nauki i Transferu
Technologii oraz prof. Barbara Gornicka — Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia, a takze prof. Mieczystaw Szostek — Przewodni-
czacy Stowarzyszenia Wychowankow Warszawskiej Medycyny i Farmacji oraz mgr Matgorzata Rejnik — Kanclerz WUM.

Sktadajac serdeczne zyczenia, Rektor prof. Mirostaw Wielgos przywotat zastugi oraz dokonania Pana Profesora dla naszej
Uczelni i dla polskiej nauki. W imieniu Wtadz Uczelni, Senatu, catej spofecznosci akademickiej Warszawskiego Uniwersytetu Me-
dycznego i swoim wreczyt Jubilatowi pamigtkowy dyplom, w ktérym napisat:

Rektor prof. Mirostaw Wielgos wrecza Jubilatowi
pamigtkowy dyplom

Pamigtkowe zdjecie uczestnikow
Jjubileuszowego spotkania prof. Tadeusza Totfoczki
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. Dyplomatorium Oddziatu Fizjoterapii Il Wydziatu Lekarskiego

Dziekan Il WL prof. Marek Kuch Przemawia Prorektor prof. Barbara Gornicka

2 sierpnia 2019 r. odbyta sie ceremonia wrgczenia dyplomdw magistrom i licencjatom Oddziatu Fizjoterapii. Gospodarzem
spotkania byt Dziekan Il Wydziatu Lekarskiego prof. Marek Kuch, a wsrdd przybytych gosci znalezli sig: prof. Barbara
Gornicka — Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia, prof. Jadwiga Turfo — Prorektor ds. Nauki i Transferu Technologii,
prof. Piotr Matkowski — Dziekan Wydziatu Nauki o Zdrowiu, prof. Maciej Stodkowski — p.o. Dziekan Centrum Ksztatcenia
Podyplomowego, prof. Krzysztof Czajkowski — Prodziekan | Wydziatu Lekarskiego, cztonkowie Rady Wydziatu oraz kie-
rownicy jednostek Il WL, opiekunowie studiow, a takze dr Zbigniew Wronski — Wiceprezes Krajowej Rady Fizjoterapeutow.

Profesor Marek Kuch zwrécit uwage na wzrastajgce znaczenie zawodu fizjoterapeuty w systemie opieki nad chorym,
w ktorym fizjoterapeuta staje sie partnerem lekarza i waznym czfonkiem zespotu pracujgcego na rzecz pacjenta. Przypo-
mniaf, ze wedfug Rankingu Szkot Wyzszych Fundaciji Perspektywy nasza Uczelnia jest jednym z dwoch uniwersytetow
w Polsce, ktore umozliwiajg najwyzszy poziom edukacji na tym kierunku.

Prorektor prof. Barbara Gornicka odczytata list Rektora WUM, w ktérym prof. Mirostaw Wielgo$ podziekowat Dzie-
kanowi Il WL, Radzie Wydziatu oraz wszystkim nauczycielom akademickim i pracownikom za wyksztatcenie kolejnego
rocznika absolwentdéw oraz niezmiennie wysoki poziom nauczania. Zaznaczyt, ze w zwigzku z wchodzgca w zycie Konsty-
tucja dla Nauki studentéw i kadre dydaktyczng czekajg zmiany, ale wyrazit pewnos¢, iz nie zmienig sie ambicje przysztych
absolwentow ani zaangazowanie kadry naukowo-dydaktycznej oraz podejscie do sposobu nauczania.

Gios zabrat réwniez Prodziekan ds. Oddziatu Fizjoterapii dr hab. Dariusz Biatoszewski. Oprécz ztozenia powinszowan
prosit wszystkich promowanych, aby pamigtali, iz opuszczajgc mury uczelni z ponad 200-letnig tradycja, staja sig jej emi-
sariuszami. Podkreslit, ze to dopiero poczatek ich naukowej drogi, podczas ktérej wazne bedzie nieustanne ksztatcenie
sig oraz zmierzenie sie z nowymi, dodatkowymi obowigzkami.

Kulminacjg spotkania byto ztozenie uroczystego slubowania, ktére przyjat Dziekan Il WL, a nastepnie wreczono dy-
plomy 100 magistrom oraz 76 licencjatom. Podczas dyplomatorium wyrdzniono Dominike Suware, ktéra otrzymata medal
dla wybitnych absolwentow ,Ztoty Laur Absolwenta” za uzyskanie najlepszej sredniej zakohczenia studiow — 4,72 oraz
Natalie Niezgode — absolwentke studiow | stopnia za $rednig 4,67, Aleksandre Szymanskg — absolwentke studidéw sta-
cjonarnych Il stopnia za $rednig 4,7 oraz Barttomieja Podymniaka — absolwenta studidw niestacjonarnych Il stopnia
za $rednig 4,61.

W imieniu nowego rocznika magistrow i licencjatow Oddziatu Fizjoterapii gltos zabrat Pawet Sawicki. Zwracajac
sie do zebranych gosci, podkredlit, ze dzisiejsi absolwenci sg pewni, iz warto byto podjg¢ trud, aby ukonczy¢ studia
na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym, nierzadko pokonujac wiele przeszkdd. Podzigkowat wszystkim, ktorzy
wsparli promowanych w przejsciu przez lata edukacji, réwniez za to, ze nauczono ich nie tylko tego, jak by¢ dobrymi
fizjoterapeutami, ale takze — dobrymi ludzmi.
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Dr hab. Dariusz Biafoszewski Od prawej: prof. Barbara Gornicka, prof. Marek Kuch, prof. Jadwiga Turfo
W imieniu absolwentdw gfos zabrat Pawef Sawicki Dominika Suwara — laureatka , Ztotego Lauru Absolwenta” z wiadzami rektorskimi
i dziekariskimi

Pamigtkowa fotografia wiadz Uczelni z tegorocznymi absolwentami fizjoterapii
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Dyplomy dla doktorow i doktorow habilitowanych Wydziatu Farmaceutycznego

Wiadze rektorskie uczestniczgce w promocji
doktordw i doktordw habilitowanych

18 wrzesnia 2019 r. Rektor prof. Mirostaw Wielgos i Dziekan WF prof. Piotr Wroczynhski wreczyli dyplomy nowym doktorom
i doktorom habilitowanym Wydziatu Farmaceutycznego z Oddziatem Medycyny Laboratoryjne;.

Na uroczysto$¢ odbywajgcg sie w Sali im. prof. Jana Zaorskiego w Centrum Biblioteczno-Informacyjnym przybyli przed-
stawiciele wtadz rektorskich i dziekanskich Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego: Rektor WUM prof. Mirostaw Wielgos,
Prorektor ds. Nauki i Transferu Technologii prof. Jadwiga Turto, Prorektor ds. Studenckich i Ksztafcenia prof. Barbara Goérnicka,
Dziekan Il WL prof. Marek Kuch, Prodziekani pozostatych Wydziatow: prof. Rafat Krenke (I WL), prof. Michat Ciurzynski (WLD),
prof. Katarzyna Koziak (WNoZ). Wydziat Farmaceutyczny reprezentowali: Dziekan prof. Piotr Wroczynski, Prodziekan ds. Od-
dziatu Medycyny Laboratoryjnej prof. Grazyna Nowicka, Prodziekan ds. Dydaktyczno-Wychowawczych dr hab. Joanna Kolmas,
Prodziekan ds. Nauki dr hab. Marcin Sobczak, Prodziekan ds. Umigdzynarodowienia i Rozwoju dr hab. Piotr Lulinski, Kierow-
nik Studium Doktoranckiego WF prof. Dorota Maciejewska. Przybyli rowniez przedstawiciele wtadz administracyjnych Uczelni:
Kanclerz mgr Matgorzata Rejnik oraz Kwestor mgr Jolanta Illkow.

Po przywitaniu przez Dziekana wfadz Uczelni, nowych doktorow i doktorow habilitowanych, cztonkéw Rady Wydziatu, pro-
motorow i promotoréw pomocniczych rozpraw doktorskich prof. Piotr Wroczynski podkresilit, ze od promocji prac doktorskich
i habilitacyjnych w duzej mierze zalezy poziom naukowy zarowno Wydziatu, jak i Uczelni. Zauwazyt, ze osiggnigcia naukowcéw
sg kluczem do podnoszenia rangi Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego i jego pozycji w rankingach $wiatowych.

Rektor prof. Mirostaw Wielgo$ pogratulowat bohaterom uroczystosci uzyskania stopni naukowych w Wydziale majacym juz
ponad dziewigédziesigcioletnig tradycje. Przypomniatf, ze Wydziat ten jest drugim pod wzgledem stazu wydziatem na naszej
Uczelni, po Wydziale Lekarskim. Zwrocit uwage na to, ze w ciggu 93 lat dziafalno$ci Wydziat Farmaceutyczny wypromowat 620
doktorow nauk oraz 155 doktorow habilitowanych, a wsrdd jego wielu osiggnie¢ znajdujg sie m.in. te zwigzane z opracowaniem
nowych lekéw, a takze metod z zakresu syntezy i kontroli jakosci lekdw, diagnostyki laboratoryjnej oraz biotechnologii.

Prof. Mirostaw Wielgo$ zyczyt nowym doktorom nauk szybkiego uzyskania kolejnych stopni naukowych. Natomiast zwra-
cajac sie do doktorow habilitowanych, podkreslit, ze zdobycie tego stopnia naukowego wigze sig nie tylko z uzyskaniem wielu
przywilejow, ale tez z odpowiedzialnoscig za ksztatcenie mtodych kadr. Dlatego tez wszystkim promowanym ztozyt zyczenia
satysfakcji z wtasnego rozwoju naukowego oraz kreowania rozwoju innych osob.

Po ztozeniu przyrzeczenia przez promowanych odbyta sie ceremonia wreczenia dyploméw. Wydziat Farmaceutyczny z Od-
dziatem Medycyny Laboratoryjnej wzbogacit sie 0 21 naukowcow: 10 doktorow nauk farmaceutycznych (w tym 4 osoby z wyréz-
nieniem summa cum laude i 2 osoby z wyrdznieniem cum laude), 5 doktorow nauk medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie
nauki farmaceutyczne (w tym 2 osoby z wyrdznieniem summa cum laude), 4 doktorow habilitowanych nauk farmaceutycznych
oraz 2 doktorow habilitowanych nauk medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauki farmaceutyczne.

W imieniu nowo promowanych gtos zabrata dr hab. Monika Czerwinska. Sktadajgc podziekowania nauczycielom, mento-
rom oraz Radzie Wydziatu Farmaceutycznego za przeprowadzenie postgpowan w pracach doktorskich i habilitacyjnych, przy-

toczyta afrykanskie przystowie ,Samemu idzie sig szybciej, ale razem mozna doj$¢ dalej”.
Cezary Ksel
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Dziekan Wydziatu Farmaceutycznego prof. Piotr Wroczyriski Przedstawiciele wtadz dziekariskich obecni na dyplomatorium

Rektor prof. Mirosfaw Wielgos wrecza dyplom
dr hab. Monice Czerwiriskiej

Nowi doktorzy i doktorzy habilitowani WF

Nowo promowani w otoczeniu wiadz rektorskich i dziekariskich oraz cztonkdw Rady Wydziatu Farmaceutycznego
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Awanse, nagrody

(adiunkt i zastepca Ordynatora Kierownika Kliniki Ortopedii i Traumatologii Narzgdu Ruchu Szpitala Klinicz-
nego Dziecigtka Jezus UCK WUM, koordynator Oddziatu Ortopedii i Endoprotezoplastyki w Klinice) zostat powotany przez JM Rektora
prof. Mirostawa Wielgosia na stanowisko Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa Szpitala Klinicznego Dziecigtka Jezus Uniwersyteckiego
Centrum Klinicznego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.

Rl rERERWETRETY (kierownik Kliniki Kardiologii Wieku Dziecigcego i Pediatri Ogolnej UCK WUM) otrzymata od Wojewody Ma-
zowieckiego akt powotania na 5-letnig kadencje do petnienia funkcji konsultanta wojewddzkiego w dziedzinie kardiologii dziecigcej
(od 1 lipca 2019 r.).

D]l Nle[EWAIWETr4 EREIoF] (kierownik Kliniki Otolaryngologii Dziecigcej UCK WUM) otrzymata od Wojewody Mazowieckiego akt po-
wotania na 5-letnig kadencje do petnienia funkcji konsultanta wojewddzkiego w dziedzinie otolaryngologii dziecigcej (od 1 lipca 2019r.).

DA ElON P EINWEEWR Ol (adiunkt w Klinice Neurochirurgii UCK WUM) otrzymat od Wojewody Mazowieckiego akt powotania na
5-letnig kadencje do petnienia funkcji konsultanta wojewddzkiego w dziedzinie neurochirurgii (od 1 lipca 2019 r.).

D] -l (e][eMRTelaIe[E] (kierownik Zakfadu Rehabilitacji UCK WUM) otrzymat od Wojewody Mazowieckiego akt powotania na 5-letnig
kadencje do petnienia funkcji konsultanta wojewddzkiego w dziedzinie fizjoterapii (od 15 lipca 2019 r.).

D] EMMET IE7 A Iv4=lol[el XN (kierownik Kliniki Anestezjologii i Intensywnej Terapii UCK WUM) otrzymat od Wojewody Mazowieckiego akt
powofania na 5-letnig kadencje do petnienia funkcji konsultanta wojewédzkiego w dziedzinie anestezjologii i intensywnej terapii (od 16
czerwca 2019 r.).

D] = [FZ=WEiole [N EHVYI(l1 €] (Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej i Immunologii Klinicznej Wieku Rozwojowego UCK WUM)
znalazta si¢ w gronie laureatow X edycji konkursu w ramach programu LIDER prowadzonego przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju. Nagrode otrzymat kierowany przez nig projekt ,Diagnostyka nowych podtypéw ostrej biataczki limfobla-
stycznej”.

(adiunkt z Zaktadu Psychologii i Komunikacji Medycznej Il WL WUM) oraz dr Aleksandra
Winiarska (adiunkt z Instytutu Stosowanych Nauk Spotecznych, Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych i Reso-
cjalizacji UW) otrzymaty mikrogrant na przygotowanie wniosku do konkursu POLNOR 2019. W ramach konkursu
naukowcy planujg badania dotyczace zdrowia psychicznego i relacji spotecznych mtodziezy i mtodych dorostych

w kontekscie migracji edukacyjnych.

(adiunkt w Katedrze i Zaktadzie Mikrobiologii Lekarskiej WUM) oraz dr Julita Nowakowska
(kierownik Pracowni Mikroskopii Elektronowej i Konfokalnej Wydziatu Biologii UW) otrzymaty wsparcie finansowe
w postaci mikrograntu na badania wstepne projektu ,Wptyw wybranych preparatéw pochodzenia naturalnego
na adhezje Clostridium difficile do komérek nabtonka jelita grubego oraz tworzenie sig biofilmu in vitro”.

(e g r A (EUTe\a W= EN el (doktorantka, Zaktad Immunologii | WL) znalazta sie w gronie laureatow kon-

kursu ETIUDA 7 Narodowego Centrum Nauki i otrzyma srodki na realizacje projektu ,Ocena uktadu tioredoksyny
jako nowego celu terapeutycznego w ostrej biataczce limfoblastycznej B komorkowej” oraz pokrycie kosztow stazu
w wybranym osrodku zagranicznym.

(doktorantka, Il Klinika Psychiatryczna Il WL) zostata jedng z laureatek konkursu ETIUDA 7
Narodowego Centrum Nauki i otrzyma $rodki na realizacje projektu ,Mechanizmy anomalii self u osob w grupie ryzyka
psychozy — znaczenie doswiadczen traumatycznych oraz znieksztatcer poznawczych. Badanie prospektywne z 12-mie-
sigcznym follow-up” oraz pokrycie kosztow stazu w wybranym os$rodku zagranicznym.

BERNENGISIEN (studentka WUM) podczas 5. edycji BraveCamp, organizowanego przez Inkubator UW, zdobyta nagrode
w postaci 3-miesiecznego mentoringu marketingowego od Nieagencji oraz darmowa, roczng preinkubacje od UWRC (spotki celowej
UW) za projekt edukacyjnych warsztatéw medycznych dla matych dzieci ,Nasz Maty Szpital”.

W najnowszym $wiatowym zestawieniu szkét wyzszych CWUR — The Center for World University Rankings (na lata 2019-2020)

oceniono najwyzej sposréd krajowych uniwersytetéw medycznych. W rankingu CWUR znalazio sie
2000 uczelni z catego swiata, w tym 37 polskich szkot wyzszych. WUM z ogdlng oceng 71,1 jest 6. najlepsza polskg uczelnig uplasowang
na 865. miejscu w zestawieniu ogolnym oraz na 824. pozycji — jezeli chodzi o range osiggnie¢ badawczych.

ey WE LS IWEIE N e\ er4g)] po raz drugi znalazt sie wérod szkét wyzszych sklasyfikowanych w zestawieniu Academic Ranking
of World Universities World Top 500 Candidates 2019 (obejmujacym miejsca od 501 do 1000), tj. w grupie uczelni majacych szanse zna-

lez¢ sie w rankingu najlepszych uniwersytetéw na swiecie, okreslanym jako Lista Szanghajska (Academic Ranking of World Universities
World Top 500). W tym bardzo prestizowym zestawieniu znalazfo sig jedynie 9 uniwersytetow z Polski, w tym tylko 2 medyczne: WUM
w dsmej setce oraz Slaski Uniwersytet Medyczny w dziesiatej.

WETE VIRV NEI S C MY el or4g\ YAl zostal beneficjentem programu ,PROM — Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantow
i kadry akademickiej”, zorganizowanego przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej. Nasza Uczelnia uzyskata dofinansowanie

w maksymalnej wysokosci 1 170 694,00 zt, ktére umozliwi doskonalenie kompetencji — poprzez miedzynarodowg wymiang stypendialng
— 66 doktorantom i 15 nauczycielom akademickim z WUM oraz 20 doktorantom z zagranicy.

i e cInl=ElEWACENRIA realizowany we wspotpracy z pracownikami i studentami WUM, zajety |l miejsce w kate-

gorii ,lnnowacyjna Inicjatywa Roku” w plebiscycie Emerging Europe Awards 2019. Ponadto otrzymaty godto @terazpolska.pl przyznane
w konkursie ,Teraz Polska” w kategorii ,Najlepsze Ustugi”.

oM ErAnlETrANE 7Y (kierownik Katedry i Kliniki Otorynolaryngologii, Chirurgii Gtowy i Szyi UCK WUM) oraz Je]{e]SVETIIEr4®][Te b4

(Katedra i Klinika Chirurgii Ogolnej, Gastroenterologicznej i Onkologicznej UCK WUM) ukonczyli zawody Ocean Lava Triathlon Polska
2019, ktore odbyty sie w dniach 16-18 sierpnia br. w Bydgoszczy Boréwnie na petnym dystansie Ironmen, zajmujgc wysokie miejsca
w swoich kategoriach wiekowych: prof. Niemczyk 1. miejsce, a prof. Oledzki 2. miejsce.
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L etnia Szkota Zdrowia Publicznego

Od 8 do 19 lipca odbywata sig 1. edycja Letniej Szkoty Zdrowia Publicznego dla studentéw WUM studiujgcych w jezyku polskim.
Tematyka zaje¢ dotyczyta najwazniejszych wyzwan migdzynarodowego zdrowia publicznego i global health w perspektywie
migdzynarodowej, m.in.: definiowanie i pomiar zdrowia w ujgciu globalnym; choroby zakazne; urazy i choroby niezakazne; zdro-
wie matki i dziecka; srodowisko, klimat i migracje; zywnosc
i woda; systemy opieki zdrowotnej i zarzgdzanie zdrowiem
w ujeciu globalnym. Prowadzacymi zajecia byli specjalisci
z WUM (Anna Jagielska, Artur Biafoszewski, Dorota Szostak-
-Wegierek, Magdalena Milewska, Matgorzata Witkowska-
-Zimny, Piotr Samel-Kowalik, Artur Walkiewicz, Magdalena
Bogdan, Katarzyna Okreglicka) oraz goscie z zagranicy (dr Luc
Colemont — GZA Sint-Vincentius Hospital w Antwerpii, prof.
Leif Aaro — dyrektor Norwegian Institute of Public Health).
Projekt Letniej Szkoty Zdrowia Publicznego koordynowany
jest przez dr hab. Joanng Gotlib — kierownika Zaktadu Edu-
kacji i Badan w Naukach o Zdrowiu.

Dr hab. Joanna Gotlib ze stuchaczami
Letniej Szkoty Zdrowia Publicznego

Wizyta delegac|i z Botswany

26 lipca w Klinice Kardiochirurgii | Katedry i Kliniki Kardiologii UCK WUM odbyto sig spotkanie przedsta-
wicieli polskich instytucji medycznych, w tym naszej Uczelni, z delegacja Ministerstwa Zdrowia Republiki
Botswany, na czele ktérej stanat Honorable Minister for Health and Wellness dr Alfred R. Madigele. W trak-
cie wizyty oméwiono kwestie kooperacji w ramach utworzenia Subsaharyjskiego Centrum Kardiochirurgii
w stolicy afrykanskiego panstwa — Gaborone. Subsaharyjskie Centrum Kardiochirurgii, zaprojektowane
przez Dolnoslaskie Centrum Choréb Serca ,Medinet”, ma zapewni¢ wtasciwg opieke pacjentom od pro-

cesu diagnostycznego do rehabilitacji pooperacyjnej i dalszego nadzoru ambulatoryjnego. Uczestnictwo

krajowych osrodkéw zdrowia w tym projekcie ma sig opiera¢ na transferze technologii, udziale w nauczaniu
przeddyplomowym i podyplomowym oraz wspotpracy naukowej. Strong polskg reprezentowali m.in.: prof.
Maciej Karolczak (Klinika Kardiochirurgii i Chirurgii Ogolnej Dzieci UCK WUM), dr hab. Piotr Hendzel, dr Anna
Stowikowska (Klinika Kardiochirurgii | Katedry i Kliniki Kardiologii UCK WUM), dr hab. Janusz Kochman (Oddziat
Kardiologii Inwazyjnej | Katedry i Kliniki Kardiologii UCK WUM) oraz dr hab. Romuald Cichon z Kliniki Kardiochirur-
gii | Katedry i Kliniki Kardiologii UCK WUM, bedacy takze Prezesem Zarzgdu Dolnos$lgskiego Centrum Choréb Serca

im. prof. Zbigniewa Religi ,Medinet”.

Cztonkowie delegacji z Botswany
oraz pracownicy
Kliniki Kardiochirurgii
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Dyplomy dla absolwentow studiow licencjackich | WL

29 lipca 123 audiofonologoéw, elektroradiologéw oraz logopeddw odebrato dyplomy ukonczenia studiow na WUM. Uroczystosé
prowadzit prof. Pawet Wtodarski — Dziekan | WL. Wtadze rektorskie reprezentowata Prorektor prof. Jadwiga Turfo. Przybyli row-
niez: prof. Elzbieta Mierzwinska-Nastalska — Dziekan WLD, prof. Bozena Czarkowska-Pgczek — Prodziekan WNoZ, dr hab. Da-
riusz Biatoszewski — Prodziekan Il WL, a takze prof. Krzysztof Czajkowski — Prodziekan ds. Studiéw Licencjackich i Magisterskich
| WL, dr Joanna Chmielewska-Walczak — Petnomocnik ds. Logopedii Ogolnej i Klinicznej i dr Maria Ptazinska — Petnomocnik
ds. Elektroradiologii oraz rodziny i przyjaciele dyplomowanych. Dziekan prof. Pawet Wtodarski i prof. Jadwiga Turto ztozyli dy-
plomowanym gratulacje oraz zyczyli satysfakcji i sukceséw w pracy zawodowej. Po ztozeniu Slubowania i odczytaniu dyploméw
gtos w imieniu promowanych studentéw zabrata Karolina Urbanska ze studiéw magisterskich na kierunku logopedia ogodlna
i kliniczna. Podkreslita, ze oprocz dokumentu potwierdzajacego zdobyte wyksztatcenie dzisiejsi dyplomowani wyniosa z Uczelni
bagaz doswiadczen, ogrom wiedzy oraz pigkne przyjaznie.

Dyplomy wreczali Prorektor prof. Jadwiga
Turto, Dziekan prof. Pawef Wfodarski
oraz Prodziekan prof. Krzysztof Czajkowski

Rektor WUM upamietnif /5. rocznice
wybuchu Powstania Warszawskiego

1 sierpnia na terenie Uniwersytetu Warszawskiego
odbyty sie obchody 75. rocznicy wybuchu Powsta-
nia Warszawskiego, podczas ktérych Rektor WUM
prof. Mirostaw Wielgo$ ztozyt wieniec pod pamigtkowa
tablica poswiecong Grupie Bojowej ,Krybar”.

Rektor WUM prof. Mirostaw Wielgos i Rektor UW prof. Marcin Patys
(Fot. Biuro Promocji UW)

Ztozenie wienca przez Rektora WUM prof. Mirostawa Wielgosia (Fot. Biuro Promocji UW)
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Spotkanie ,Nie bdj sie nocy. Opowiesci o Powstaniu Warszawskim”

Organizatorzy i uczestnicy
spotkania

W dniach 1-4 sierpnia w rocznice wybuchu Powstania Warszawskiego w stolicy odbywaty sie uroczystosci
i spotkania upamigtniajgce Powstancow. Na jednym z nich, 2 sierpnia, w Domu Dziennego Pobytu dla We-
teranéw — Zotnierzy Powstania Warszawskiego, dziatajgcym przy ul. Nowolipie 22, odbyt sie spektakl mu-
zyczny ,Nie bdj sig nocy”. W wydarzeniu uczestniczyta Prorektor prof. Barbara Gornicka i Matgorzata Ko-
ztowska — Prezes Fundacji Rozwoju WUM. Na spektakl ztozyty sie fragmenty ,Pamigtnika z Powstania
Warszawskiego” Mirona Biatoszewskiego, wiersze Krzysztofa Kamila Baczynskiego oraz Anny Swirsz-
czynhskiej wykonywane przez Matgorzate Banke przy akompaniamencie fortepianu. Fundacja Rozwoju
WUM wsparta finansowo tegoroczne wydarzenia kulturalne, a takze wystawe wydawnictw Towarzystwa
Lekarskiego Warszawskiego poswiecong wspomnieniom uczestnikéw Powstania Warszawskiego.

Setna dawka leku hamujgcego rozwo] SMA

Klinika Neurologii UCKWUM leczy dorostychi dzieci chorujgcych na rdzeniowy zanik miesni (SMA —spinal muscu-
lar atrophy). Nusinersen to pierwszy zarejestrowany na swiecie lek stosowany w terapii SMA, cigzkiej, postepujacej,
uwarunkowanej genetycznie choroby nerwowo-migsniowej. Polska jest jednym z nielicznych krajéw, w ktérym leczenie
stato sie dostgpne rowniez dla dorostych. , To przetomowe leczenie otrzymato w naszej klinice juz niemal 40 pacjentow, za-
réwno dzieci, jak i dorostych. 6 sierpnia br. w ramach programu lekowego NFZ podano setng dawke nusinersenu” — powiedziata
prof. Anna Kostera-Pruszczyk kierujgca Klinikg Neurologii UCK WUM. Klinika Neurologii rozpoczeta leczenie pacjentéw pod koniec
marca tego roku. Nusinersen jest podawany dokanatowo, drogg naktucia ledzwiowego. Dzigki wspotpracy z zespotem radiologow
z Il Zaktadu Radiologii Klinicznej WUM, kierowanego przez prof. Olgierda Rowinskiego, u 11 pacjentéw z bardzo zaawanso-
wanymi skrzywieniami kregostupa podanie leku wykonywane jest pod kontrolg tomografii komputerowej. Klinika Neurologii
CSK UCK WUM jest osrodkiem referencyjnym dla cho-
réb nerwowo-mig$niowych. Jako jedyna z Polski nalezy
do elitarnej Europejskiej Sieci Referencyjnej dla Choréb
Rzadkich ERN EURO-NMD.

Zabieg nakiucia ledzwiowego
umozliwiajgcy podanie leku
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Spacery po Starych Powagzkach

8 sierpnia na Starych Powazkach w Warszawie odbyly sie dwa spacery pt. ,W petli Uroborosa i Eskulapa. Groby stynnych me-

dykow i farmaceutéw”, ktore poprowadzili dr Maria Turos (Zaktad Etyki Lekarskiej i Medycyny Paliatywnej) oraz dr Adam Tyszkie-

wicz (Muzeum Historii Medycyny WUM). W spotkaniu uczestniczyli m.in. Prorektorzy prof. Barbara Goérnicka oraz prof. Krzysztof

J. Filipiak. Reprezentanci wtadz uczelnianych, oddajac hotd swoim stynnym poprzednikom, ztozyli wiehce na grobach siedmiu

Rektoréw Medykow UW oraz Rektorow AM w Warszawie: Jana Mazurkiewicza, Franciszka Krzysztatowicza, Mieczystawa Michato-

wicza, Jerzego Modrakowskiego, Franciszka Czubalskiego, Jana Nielubowicza oraz Szczesnego Leszka Zgliczynskiego. Natrasie
spaceru nie zabrakto przystankdéw przy mogitach
dziekanéw, doktorow honoris causa UW i AM, a takze
stynnych badaczy reprezentujgcych réznorodne dzie-
dziny medycyny, m.in. kardiologie (M$ciwéj Semerau-
-Siemianowski), ortopedie (Adam Gruca), okulistyke
(Wiktor Szokalski), ginekologie i potoznictwo (Adam
Czyzewicz), patomorfologie (Ludwik Paszkiewicz),
kardiologie dzieciecg (Antoni Chroscicki).

Prof. Barbara Gornicka i prof. Krzysztof J. Filipiak skfadajg wigzanke na grobie
prof. Jerzego Modrakowskiego

Trwa wyposazanie UCS WUM

13 i 14 sierpnia w budynku Uniwersyteckiego Centrum Stomatologii WUM, w pomieszczeniach przezna-
czonych dla Zaktadu Stomatologii Zintegrowanej, Zaktadu Chirurgii Stomatologicznej oraz Zaktadu Cho-
réb Btony Sluzowej i Przyzebia zostaly zainstalowane 24 nowe unity, zaprojektowane przez miedzynarodowg
grupe inzynierow i projektantow z wieloletnim doswiadczeniem w branzy stomatologicznej, w celu spetnie-
nia wysokich wymagan jakosciowych stomatologéw europejskich i amerykanskich. Unity dostarczane do UCS
WUM wyposazone sg w koncowki stomatologiczne ze swiattem, najnowszej generacji bezszczotkowe mikrosilniki
elektryczne ze $wiattem, skalery piezoelektryczne ze $wiattem, diodowe lampy polimeryzacyjne TPC oraz dodatkowy
osprzet przystosowujgcy unity do wspodtpracy z centralnym systemem ssgcym z separacjg amalgamatu.

Nowoczesne unity zainstalowane w jednej z sal UCS
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Wizyta delegacji z Chinskie] Republiki Ludowej

3 wrzesnia goscilismy delegacje Chinskiej Republiki Ludowej zainteresowang podpisaniem umowy bilateralnej z WUM obejmuija-
cej m.in. szkolenia studentow i lekarzy. Strong chifnska reprezentowali prof. Fuyong Jiao ze Szpitala Shanxi, jak rowniez pediatrzy
i neurolodzy: dr Jianli Hao (Suide Ren’ai Hospital), dr Steven Xu (Southwest Children’s Rehabilitation Hospital of Chengdu),
dr Stanley Yang, dr Wensen Zheng, dr Jianbao Yu (Southwest Children’s Hospital of Chengdu). Oficjalna cze$¢ wizyty odby-
ta sie w rektoracie, po czym goscie odwiedzili Dziecigcy Szpital Kliniczny UCK WUM, w tym: Klinike Neonatologii, kierowang
przez prof. Bozeng Kociszewska-Naj-
man; Klinike Kardiologii Wieku Dziecigcego
i Pediatrii Ogolnej, kierowang przez prof.
Bozene Werner; Klinike Neurologii Dzie-
ciecej, kierowang przez prof. Sergiusza
Jozwiaka oraz Klinike Pediatrii z Oddzia-
tem Obserwacyjnym, kierowang przez
dr. hab. Ernesta Kuchara. Kierownicy
jednostek zaprezentowali ich dziatalno$¢
oraz osiggnigcia naukowe i dydak-
tyczne. Ostatnim punktem pro-
gramu byt wyktad szefa dele-
gacji — prof. Fuyong Jiao,
pt. ,Diagnosis and Tre-
atment of Tic Disor-
ders in China”.

Goscie i gospodarze oficjalnego spotkania w rektoracie WUM

Spotkanie ,EBP e-Toolkit”

5 i 6 wrzesnia w murach naszej Uczelni odbyfo sie drugie spotkanie w ramach projektu ,Providing
a Teaching and Learning Open and Innovative Toolkit for Evidence-based Practice to Nursing European Cu-
rriculum”, realizowanego w Zaktadzie Edukacji i Badan w Naukach o Zdrowiu WNoZ. W spotkaniu uczestni-
czyli naukowcy i wyktadowcy z szesciu europejskich uniwersytetow, biorgcych udziat w projekcie w zakresie
KA2 programu Erasmus+, majacym na celu wigczenie praktyki opartej na dowodach naukowych (EBP) do
programu studiow pielegniarskich. WUM reprezentowali: dr hab. Joanna Gotlib — Prodziekan ds. Oddziatu Zdro-
wia Publicznego WNoZ oraz dr hab. Mariusz Panczyk — adiunkt w Zaktadzie Edukacji i Badan w Naukach o Zdro-
wiu. Uczestnicy omoéwili postepy prac w prowadzonych aktualnie czterech zadaniach projektowych, do ktérych naleza:
przeglad programow studiow pielegniarskich w krajach partnerskich pod kgtem zakresu nauczania kompetencji EBP; opra-
cowanie listy kluczowych kompetenciji
i efektow uczenia sie niezbednych do
praktykowania pielegniarstwa opartego
na dowodach naukowych; stworzenie

repozytorium otwartych zasobow inter-
netowych dotyczgcych réznych aspek-
tow EBP; opracowanie koncepciji, za-
projektowanie oraz wdrozenie e-Toolkit
EBP for Nursing (stworzenia narzedzia
w otwartym dostepie dedykowanego
studentom oraz pielegniarkom).

Uczestnicy spotkania
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Sukees absolwentow WUM zdajgeych LDEK

Podczas tegorocznej, jesiennej sesji Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu Koncowego/Panstwowego lekarze dentysci, ktorzy
ukonczyli nasz Uniwersytet w ostatnich 2 latach, zajeli 1. miejsce wsrod absolwentéw wszystkich uczelni medycznych, osiagajac
Srednig 132,75 pkt. Taka samg lokate, ze Srednig 122,83, uzyskali stomatolodzy kohczacy studia na WUM ponad 2 lata temu.
Nasi byli studenci uzyskali takze bardzo dobre wyniki w grupie lekarzy dentystow, ktorzy przystapili do egzaminu po raz pierwszy.
Zajeli 4. miejsce ze $rednig 130,56, ale tracac tylko 0,94 pkt do lidera.

Spotkania w sprawie federalizacji WUM 1 UW

W sierpniu i we wrzesniu zorganizowano trzy spotkania podsumowujace dotychczasowy proces przygotowania federalizaciji
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu Warszawskiego. Podczas pierwszego, ktére odbyto sie 9 sierpnia
w naszej Uczelni, wspdlnie z Rektorami obu Uczelni — prof. Mirostawem Wielgosiem i prof. Marcinem Patysem, Koordynatorami
zespotow ds. federalizacji UW-WUM - prof. Krzysztofem J. Filipiakiem i dyr. Jackiem Cichockim oraz Przewodniczacym Rady
Uczelni UW prof. Januszem M. Bujnickim i Wiceprzewodniczacym Rady Uczelni WUM prof. Bolestawem Samolinskim, oméwiono
aktualne zaawansowanie procesow przygotowania federalizacji, ktére bedzie omawiane réwniez na posiedzeniach Senatow
obu Uczelni. Tematami drugiego spotkania, ktore odbyto sig 27 sierpnia w WUM, byty dotychczasowe ustalenia dotyczg-
ce federalizacji oraz kwestie dalszej wspotpracy miedzyuczelnianej. Wystuchano m.in. sprawozdania prof. Krzysztofa
J. Filipiaka — Przewodniczgcego Rektorskiego Zespotu ds. Federalizacji WUM-UW. Wsrod przybytych znalezli sie
m.in. prof. Lidia Rudnicka — od pazdziernika 2019 roku piastujaca funkcje Prorektora ds. Umigdzynarodowienia,
Promocji i Rozwoju, prof. Hanna Szajewska — Przewodniczaca Senackiej Komisji ds. Nauki, a takze cztonkowie
Senatu WUM: prof. Grazyna Nowicka, prof. Rafat Ptoski, prof. Piotr Wegrzyn. Ostatnie jak dotad spotkanie

z udziatem Rektoréw WUM i UW odbyfo sie 10 wrzesnia w Bibliotece Uniwersyteckiej UW. Obecni byli takze
Koordynatorzy ds. federalizacji obu uczelni, przedstawiciele Wtadz Rektorskich WUM i UW, Senackiej Ko-
misji Naukowej UW oraz reprezentanci Senatu WUM. Podczas tego spotkania dyskutowano o korzysciach
zacie$niania wspotpracy i zaprezentowano zatozenia dziatania federaciji.

Rektorzy obu uczelni oraz uczestnicy spotkania
zorganizowanego 9 sierpnia 2019 r.

Spotkanie robocze — 27 sierpnia 2019 r. Spotkanie — 10 wrzesnia 2019 r.
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WUM na Warszawskim Salonie Maturzystow

12 i 13 wrzesnia w gmachu Politechniki War-
szawskiej odbyta sig stoteczna edycja Salonu
Maturzystow ,,Perspektywy 2019”. Jednym z wy-
stawcow byt Warszawski Uniwersytet Medyczny.
Goscie odwiedzajacy stoisko naszej Uczelni
uzyskali wiedze o kierunkach prowadzonych
na WUM i otrzymali niezbedne materiaty infor-
macyjne. Na szczegoétowe pytania zaintereso-
wanych odpowiadali pracownicy Biura Rekru-
tacji i Organizacji Ksztafcenia, do studiowania
na WNoZ zachecata Dominika Robak z Dzie-
kanatu WNoZ. Swoimi do$wiadczeniami i wie-
dzg dzielili sie takze nasi studenci. W imieniu
Wtadz Uczelni pracownikdw naszego stoiska
odwiedzita Prorektor ds. Nauki i Transferu
Technologii — prof. Jadwiga Turto.

Stoisko Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

Dyplomy dla licencjatow WLD

16 wrzesnia wreczono dyplomy absolwentom studiow | stopnia kierunkéw techniki dentystyczne oraz zdro-

wie publiczne, specjalnos¢ higiena stomatologiczna WLD. Gospodarzem uroczystosci byta Dziekan prof.

Elzbieta Mierzwinska-Nastalska. Przybyli: Rektor prof. Mirostaw Wielgos, Dziekan | WL prof. Pawet Wto-

darski, Dziekan Il WL prof. Marek Kuch, Dziekan WF prof. Piotr Wroczynski, Prodziekan ds. Kierunku Po-

toznictwo WNoZ prof. Piotr Wegrzyn, Prodziekani WLD: prof. Dorota Olczak-Kowalczyk — Prodziekan ds.

Dydaktyczno-Wychowawczych, prof. Michat Ciurzynski — Prodziekan ds. Nauki, prof. Kazimierz Szopinski

— Prodziekan ds. Nauczania w Jezyku Angielskim i Wspotpracy z Zagranicg oraz prof. Sylwia Stotwinska

— Koordynator ds. kierunku higiena stomatologiczna i cztonkowie Rady Wydziatu. Dziekan WLD prof. Elz-

bieta Mierzwinska-Nastalska rozpoczeta swoje przeméwienie prosbg o uczczenie minutg ciszy zmartych

w mijajgcym roku akademickim dwoéch pracownikéw naukowo-dydaktycznych WLD: dr. Wojciecha Michal-

skiego oraz dr. Roberta Gontka. Zwracajac sie do absolwentow, podkreslita, ze otrzymanie dyplomu staje sie

powodem do dumy z osiggnigtego celu, oraz zaapelowata, aby stale rozwija¢ wiedzg zdobytg podczas studiow

i podnosic swoje kwalifikacje. Rektor przypomniat, ze tradycja nauczania dentystyki na naszej Uczelni sigga 1818 roku.
Gratulujgc  absolwentom
uzyskania dyplomu, podkreslit,
ze zdobycie tytutu zawodowego
licencjata stanowi jedynie pocza-
tek drogi zawodowej, a otrzymane
wyksztatcenie i prestizowy zawdéd
otworzg drzwi do kolejnego eta-
pu ich zycia. Gtos w imieniu tego-
rocznych licencjatow WLD zabrafa
Dominika Wojcieska. Studia | stop-
nia na WLD ukonczyto 19 oséb
na kierunku techniki dentystyczne
oraz 25 osob na kierunku zdrowie
publiczne, specjalnos¢ higiena sto-

matologiczna.

Absolwentki studiow licencjackich WLD
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Plerwsze w Polsce implantacje nowej generaci

oodskormych miniaturowych rejestratorow arytmii

Prof. Marcin Grabowski podczas przeprowadzania zabiegu

30 lipca 2019 roku réwnoczesnie w dwoéch osrodkach w Polsce: | Ka-
tedrze i Klinice Kardiologii Warszawskiego Uniwersytetu Medyczne-
go (UCK WUM), kierowanej przez prof. Grzegorza Opolskiego, oraz
| Klinice Kardiologii Katedry Kardiologii Uniwersytetu Medycznego
w Poznaniu (operator prof. Przemystaw Mitkowski — Kierownik Pra-
cowni Elektroterapii Serca) wykonano zabiegi implantacji najnowszej,
trzeciej generacji podskornych miniaturowych rejestratorow arytmii.

W warszawskiej klinice zespot w skfadzie prof. Marcin Grabow-
ski i dr n. med. tukasz Januszkiewicz wraz z personelem asystuja-
cym wykonat implantacje urzgdzenia Biomonitor 3 (firmy Biotronik)
u 22-letniej pacjentki z nawracajgcymi utratami przytomnosci, u ktorej
dotychczasowa szeroka diagnostyka, wigcznie z badaniem elektrofi-
zjologicznym serca, nie wskazata przyczyny objawow.

Gtéwna zaleta zastosowanego urzgdzenia to miniaturowy roz-
miar oraz matoinwazyjny przebieg zabiegu, ktdry polega na wstrzyk-
nigciu za pomocg specjalnego systemu dostarczajgcego cienkiego,
niespetna 5-centymetrowego rejestratora sygnafu elektrokardiogra-
ficznego. Urzadzenie nowej generacji cechuje sie m.in.: mozliwoscig
prowadzenia kilkuletniego monitorowania rytmu serca, algorytmami
rozpoznawania réznych rytmow serca i jego zaburzen, komunikacjg
bezprzewodowg oraz mozliwoscig réwnoczesnego wykonywania
badania rezonansu magnetycznego. W przypadku wystapienia nie-
pokojacych objawow pacjent moze wyzwoli¢ zapis i transmisje rytmu
serca do centrum monitorowania. Komunikacja moze by¢ wykonana
za pomocg telefonu komérkowego typu smartfon i aplikacji dla pa-
cjenta, a zapis jest natychmiast dostepny do interpretacji przez lekarza.
W przypadku stwierdzenia nieprawidtowego rytmu serca urzadzenie
samo dokonuje zapisu i transmisji EKG.

prof. Marcin Grabowski
| Katedra i Klinika Kardiologii WUM

Implantacja urzgdzenia
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Diagnostyka pacjentow z kardiomiopatiami

Zespot | Katedry i Kliniki Kardiologii UCK WUM,
kierowanej przez prof. dr. hab. n. med. Grzegorza
Opolskiego, rozpoczat program szerokiej diagno-
styki pacjentow z kardiomiopatiami, ze szcze-
goélnym wyrdznieniem kardiomiopatii zapalnej/
zapalenia migsnia sercowego, czyli jednostki
chorobowej, ktora dotyka gtéwnie mtodych doro-
stych. Przebieg kardiomiopatii zapalnej moze byc¢
tagodny lub bardzo zaawansowany i wystepowac
pod postacig groznych zaburzeh rytmu serca oraz
cigzkiej niewydolnos$ci serca, niejednokrotnie wy-
magajacej transplantacji serca. Program jest pro-
wadzony we wspotpracy naukowej nawigzanej
z Uniwersytetem w Padwie (Wtochy) oraz Uniwer-

sytetem w Tybindze (Niemcy).
Pobranie bioptatu miesnia sercowego z prawej komory serca z dostepu Przed kilkoma tygodniami prof. dr hab. n. med.
od prawej zyly udowej Marcin Grabowski i dr n. med. Krzysztof Ozieran-
ski z | Katedry i Kliniki Kardiologii WUM we wspof-
pracy z dr. hab. n. med. Maksymilianem Opolskim z Instytutu Kardiologii w Warszawie wykonali zabieg biopsji miesnia
sercowego u dwojga pacjentow (mezczyzna 27 lat, kobieta 35 lat) z podejrzeniem zapalenia migsnia sercowego.
Zabiegi wykonano z dostepu szyjnego oraz udowego, pobierajac bioptaty do dalszych oznaczen laboratoryjnych.
W sktad zespotu weszli ponadto dr n. med. Agata Tyminska (echokardiografia), dr n. med. tukasz Januszkiewicz
(asysta) oraz zespof technikéw i pielegniarek zabiegowych. Nalezy podkresli¢, iz zgodnie z aktualnymi standardami
zabieg biopsji migsnia sercowego jest ztotym standardem diagnostycznym, lecz powinien by¢ wykonywany w jed-

nostkach referencyjnych.

| Katedra i Klinika Kardiologii UCK WUM

Zabieg biopsji migesnia sercowego. Od lewej: dr hab. n. med. Maksymilian Opolski, dr n. med. Krzysztof Ozierarski,
prof. dr hab. n. med. Marcin Grabowski
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Kardiolodzy z | Katedry | Kliniki Kardiologii UCK WUM
nauczg komputery opisu EKG

W Pododdziale Elektroterapii | Katedry i Kliniki Kardiologii UCK WUM rozpoczeto badanie naukowe, ktérego efekty
za kilka lat moga pozwoli¢ na wsparcie pracy lekarzy przez komputerowg analize sygnatu elektrokardiogramu (EKG).

Badanie OVERCOME - ECG Algorithms for CRT Response Evaluation zakiada ustalenie wzoréw (pattern) wy-
stepujacych w zapisie EKG u pacjentow poddawanych terapii resynchronizujgcej serca z wykorzystaniem zaawan-
sowanych technik analitycznych opartych na sztucznej inteligenc;ji i technologii chmurowej. Dziatania podejmowane
w trakcie tego projektu naukowego obejmowac beda rejestracje cyfrowego sygnatu EKG wsrod pacjentéw poddawa-
nych leczeniu kardiologicznemu w Centralnym Szpitalu Klinicznym Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego WUM przy
ul. Banacha w Warszawie. Nastepnie zapisy te bedg analizowane przez badaczy, a tak uzyskany materiat stanie sie
baza treningowag dla algorytmu sztucznej inteligenciji, ktory bedzie mogt na podstawie danych wspomagac decyzje
lekarzy odnosnie do postgpowania terapeutycznego w przysztosci.

Jedng z chordb najczesciej wystepujacych w naszym spoteczenstwie jest niewydolnos¢ serca, prowadzgca cze-
sto do zaburzen prawidtowego jednoczesnego skurczu prawej i lewej komory. Zaburzenie to jest leczone przez kar-
diologéw z | Katedry i Kliniki Kardiologii przy wykorzystaniu wszczepialnego urzgdzenia do resynchronizacji, ktére
z pomocg elektrostymulacji pozwala przywrécic¢ prawidtowy rytm. Wyniki tego badania pomoga lekarzom w doborze
odpowiednich kandydatow, ktérym ten rodzaj terapii pomoze w najwiekszym stopniu.

Projekt naukowy realizowany jest dzieki wsparciu z grantu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju dla przed-
siewzie¢ realizowanych wspolnie przez jednostki badawcze i podmioty gospodarcze. Partherem technologicznym
kardiologow z WUM bedzie krakowska firma Cardiomatics, ktéra zajmuje sie analiza cyfrowych sygnatéw EKG
w technologii chmurowej. Inzynierowie i informatycy z tej firmy wspomoga lekarzy w czgsci zwigzanej z ,trenowa-
niem” komputeréw do celdw rozpoznawania odpowiedzi na zaawansowang technologicznie terapie, a takze innych
zaburzen rytmu serca, takich jak bloki przedsionkowo-komorowe i bloki odnoég peczka Hisa czy migotanie przedsion-
kéw. Potgczenie miedzy Warszawg a Krakowem umozliwi opracowana przez Cardiomatics technologia chmurowa SaaS
(Software as a Service), pozwalajgca na wykonywanie obliczen i funkcjonalno$¢ oprogramowania poza siedzibg szpitala.

Wykorzystanie nowoczesnej technologii to jeden z kierunkdéw rozwoju medycyny. Wsparcie komputerowe w co-
dziennej pracy kardiologéw na pewno nie wyeliminuje kontaktu lekarz-pacjent, ale moze mie¢ wptyw na podejmowa-
nie bardziej adekwatnych decyzji terapeutycznych.

Badanie zostato zaakceptowane przez Komisje Bioetyczng WUM, a w ostatnich dniach Narodowa Biblioteka
Medyczna USA (NLM), wchodzaca w skfad Narodowych Instytutow Zdrowia (NIH), zaakceptowata protokét badania
w programie ClinicalTrials.gov (id: NCT04061434). Rekrutacja do badania juz sie rozpoczeta. W zespole prowadzo-
nym przez prof. Grzegorza Opolskiego i prof. Marcina Grabowskiego pracujg badacze: dr hab. n. med. Pawet Balsam,
dr n. med. tukasz Januszkiewicz, lek. Diana Paskudzka i lek. Jakub K. Rokicki. Wstepne wyniki analizy zebranych
danych powinny by¢ znane w 2020 roku.

| Katedra i Klinika Kardiologii UCK WUM
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O neuroprotetyce w Patacd Prezydenckim

Dr hab. Przemystaw Kunert

9 wrzesnia dr hab. Przemystaw Kunert — zastepca kierownika Kliniki Neurochirurgii CSK UCK WUM razem
z grupg lekarzy, naukowcow i inzynierow z Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, Neuro Device Group
SA i Blackrock Microsystems zaprezentowali podczas spotkania w Patacu Prezydenckim w ramach projektu
Lotartupy w Pafacu — Kooperacja” efekty swoich dotychczasowych prac oraz plany wspotpracy przy tworze-
niu systemu do neuroprotezowania.

»otartupy w Patacu — Kooperacja” to inicjatywa pod Patronatem Prezydenta RP majgca na celu wspiera-
nie rozwoju polskich startupéw oraz technologii przysztosci.

Podczas spotkania, ktérego gospodarzem byta Marta Gajecka, Doradca Prezydenta RP, dr hab. Przemy-
staw Kunert opowiedziat rowniez o problemach chorych z uszkodzeniami uktadu nerwowego oraz perspek-
tywach pomocy tym pacjentom poprzez zastosowanie rozwigzan neuroprotetycznych.

Klinika Neurochirurgii CSK UCK WUM byta pierwszym w Polsce oddziatem szpitalnym leczagcym scho-
rzenia neurochirurgiczne. Obecnie jest osrodkiem referencyjnym w zakresie neurochirurgii i prekursorem
wielu metod diagnostyki i leczenia w Polsce, a takze realizuje szereg projektow badawczych i klinicznych.

Neuro Device, warszawska firma dziatajgca w dziedzinach zwigzanych z neuronaukg, jest jednym
ze startupow, ktory zostat wybrany przez Kancelarie Prezydenta do udziatu w inicjatywie ,Startupy w Patacu
— Kooperacja”. Spotkanie w Patacu Prezydenckim zainicjowato kolejng faze prac nad tworzonymi przez Neu-
ro Device technologiami w neuroprotetyce.

Blackrock Microsystems ze Stanoéw Zjednoczonych jest gtownym dostawca technologii m.in. w dziedzi-
nie neuroinzynierii. Rozwigzania firmy sg stosowane przez najlepsze $wiatowe instytuty badawcze pracujace
nad BCI, bionikg i diagnostyka padaczki.

Biuro Prasowe
na podstawie materiatow Kancelarii Prezydenta RP
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Prof. Jakub Gofab

Przetomowe wyniki badan naszych naukowcow
opublikowane w ,Nature Communications”

Naukowcy z Zaktadu Immunologii WUM oraz OncoArendi Therapeutics S.A. odkryli nowy mechanizm uni-
kania odpowiedzi immunologicznej przez komorki nowotworowe. Przetomowe wyniki badan zostaty opubli-
kowane na tamach ,Nature Communications” w artykule pt. Small extracellular vesicles containing argin-
ase-1 suppress T-cell responses and promote tumor growth in ovarian carcinoma.

Prowadzgc badania dotyczace raka jajnika, naukowcy zaobserwowali, ze komoérki nowotworowe wy-
twarzajg enzym o nazwie arginaza. Od dtuzszego czasu wiadomo, ze enzym ten poprzez rozktad argininy,
jednego z aminokwasow, tworzy niekorzystne mikrosrodowisko dla limfocytow T, komoérek uktadu odporno-
Sciowego. Przy braku argininy limfocyty T nie moga ulec aktywacji po rozpoznaniu czgsteczek (antygendw)
wytwarzanych przez komorki raka, co jest niezbedne dla ich dziatania przeciwnowotworowego.

W prawidtowych warunkach do rozpoznania antygenu przez limfocyty T dochodzi w weztach limfatycz-
nych (zwanych tez chtonnymi). W narzadach tych znajdujg sie komorki dendrytyczne, ktore sg wyspecijali-
zowanymi komoérkami prezentujagcymi antygeny limfocytom T. Rozpoznanie antygenu indukuje intensywne
podziaty limfocytéw, aby w zwiekszonej liczbie i po przeksztafceniu sie w komorki efektorowe mogty one
dotrze¢ do guza nowotworowego, rozpoznac antygeny nowotworowe i zniszczy¢ komorki raka.

Dotychczas nie byto do konca zrozumiate to, w jaki sposob arginaza, wytwarzana lokalnie w guzie,
moze hamowa¢ proliferacje limfocytow, ktora odbywa sie w odlegtych od tego guza weztach limfatycz-
nych. Naukowcy Zaktadu Immunologii odkryli, Ze arginaza jest ,pakowana” w komorkach nowotworowych
w drobne, otoczone btong komorkowg mikropecherzyki, ktore wnikajg do naczyn limfatycznych i docieraja
do weztéw, gdzie sg pobierane przez komorki dendrytyczne. Arginaza rozpoczyna wowczas rozktadanie



nauka

argininy i hamuje rozwoj swoistej odpowiedzi immunologicznej, ktéra mogtaby doprowadzi¢ do zniszcze-
nia raka. Zjawisko to mozna poréwna¢ do wysytfania przez komérki rakowe e-maili zawierajgcych ztosliwe
oprogramowanie, ktére nieswiadome zagrozenia komoérki dendrytyczne otwierajg, uruchamiajgc katastrofe
— sparalizowane brakiem argininy limfocyty T nie mogg ulec aktywaciji, nawet jesli potrafityby rozpoznac
i zniszczy¢ komorki rakowe.

W ftrakcie realizacji wspdlnego projekiu badawczego, finansowanego przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju w ramach programu STRATEGMED i koordynowanego przez firme biotechnologiczng
OncoArendi Therapeutics S.A., naukowcy Zaktadu Immunologii uczestniczyli w opracowaniu inhibitora
arginazy. Zwigzek, ktory powstat w wyniku tych badan, okazat sig¢ nie tylko blokowac¢ niekorzystne dzia-
tanie arginazy na limfocyty T, ale réwniez zahamowat wzrost raka jajnika u zwierzat doswiadczalnych.
W przysztym roku planowane jest rozpoczecie badan klinicznych | fazy ze zwigzkiem OATD-02, inhibitorem
arginazy opracowanym w OncoArendi Therapeutics S.A.

Prof. Jakub Gotab — Kierownik Zaktadu Immunologii WUM w rozmowie z Polska Agencjg Prasowg za-
uwazyt, ze w przysztym roku OncoArendi Therapeutics S.A. bedzie zaledwie druga firma na $wiecie, ktora
zacznie badania kliniczne inhibitorow arginazy. Podkreslit jednak, ze ,polski zwigzek jest duzo bardziej
aktywny niz ten, ktéry opracowano wczesniej w USA’. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze arginaze wytwarza wiele
rodzajow nowotworow (nie tylko rak jajnika), dlatego zwigzek wypracowany w polskiej firmie budzi nadzieje
na nowe terapie dotyczace nie tylko tego raka. Wczesniej wiadomo byto, ze zwigzek ten wytwarzajg nie-
ktore nowotwory osrodkowego uktadu nerwowego (neuroblastoma) i komorki ostrej biataczki szpikowe;.
»My jako pierwsi opisali$my obecnos¢ arginazy w mikropecherzykach uwalnianych do organizmu przez
komorki raka jajnika” — dodaje prof. Gotgb. Wyjasnia, ze co prawda prowadzone przez polskich naukow-
céw badania dotyczyty raka jajnika, jednak niewykluczone, ze podobne mechanizmy ukrywania sie przed
uktadem odpornosciowym zachodzg i w innych rodzajach nowotworéw.

Warto zaznaczy¢, ze inhibitor arginazy, nad kiérym pracujg Polacy, nie umozliwia wyleczenia myszy
z choroby nowotworowej. ,On blokuje progresje guza. Ta terapia nie wystarczy, by wyeliminowa¢ nowo-
twor. Przypuszczamy, ze brakuje jeszcze czegos, by te odpowiedz pobudzi¢. Mamy juz trop, co to moze
by¢ za brakujacy element” — mowi prof. Jakub Gotab. Profesor przypuszcza jednak, ze prace nad brakuja-
cym elementem moga potrwac kilka lat.

Zrodio: WUM, PAP
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Zarzad Samorzgdu Studentow WUM w roku akademickim 2019/2020:

Natalia Bierezowicz — Przewodniczaca Zarzadu

Andrzej Patyra —
Mariusz Bochnia —

Jakub Kotodziejek
Katarzyna Plona
Jakub Olszewski —

Jakub Biatkowski

Wiceprzewodniczacy Zarzadu
Wiceprzewodniczacy Zarzadu,
Przewodniczacy Komisji Informacji i Promocii

— Przewodniczacy Komisji Sportu i Turystyki
— Przewodniczaca Komisji Dydaktyki

Przewodniczgcy Komisji Kultury

— Sekretarz
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Mar farm. Natalia Bierezowicz

Przewodniczgca Zarzadu Samorzadu Studentéw WUM

Jakie zmiany w funkcjonowaniu Samorzadu Studentéw WUM wprowadzifa Ustawa 2.0?
Zmian zaszlo sporo. Przede wszystkim Przewodniczacy Zarzagdu Samorzgdu Studentow zostat jednym z cztonkoéw Rady
Uczelni. To nowo$¢ w dziatalno$ci samorzadu, ktora jednoczesnie naktada kolejne obowigzki na osobg piastujgcg stanowi-
sko Przewodniczgcego. Drugg nowoscig wynikajgca z ustawy jest konieczno$¢ sporzgdzania przez samorzad sprawozdan
z wydawania pieniedzy na jego dziatalnos¢. Z jednej strony przypadt nam przywilej podziatu funduszy, mamy wigc wptyw
na to, jak te srodki podzieli¢ miedzy poszczegdine organizacje. Jednak z drugiej strony bedzie cigzyt na nas obowigzek
ztozenia sprawozdania z tego, jak te pienigdze zostaty rzeczywiscie wykorzystane.

Czy sg jakies zasady przyznawania tych pieniedzy? Kto moze na nie liczyc?
Na chwile obecna nie ma. JestesSmy obecnie w trakcie prac nad nowymi zasadami, omawialismy juz te kwestie m.in. z Panig
Rektor Barbarg Gornickg i jestem naprawde dobrej mysli. Chcemy, aby zasady przyznawania pieniedzy byly jak najbar-
dziej przejrzyste. Wydaje mi sie, ze do rozdziatu $rodkow finansowych niezbedne sg zatozenia budzetowe otrzymywane
od organizacji studenckich. Po uptywie roku musiatyby one dostarczy¢ swoje sprawozdania z realizacji zatozonego planu,
abym nastepnie mogta przygotowa¢ dokument podsumowujacy zarzagdzanie finansami przez Samorzad Studentow WUM
i wszystkie organizacje skupione wokét niego.

Na co bedg przeznaczane pienigdze?
Nie bedzie tutaj wielkich zmian. Tak jak dotychczas, pienigdze bedg przeznaczone na dziatalno$¢ organizacji studenckich
oraz samorzadu. Poniewaz jednak w mys$| nowej ustawy jestem odpowiedzialna za to, jak te pienigdze zostang wykorzy-
stane, musze mie¢ dostep do bardzo skrupulatnie przygotowanych zatozen oraz nastepnie sposobu ich wydatkowania.
Bez tego realizacja zatozen ustawy nie bedzie mozliwa.

Czy Zarzad Samorzgadu Studentow ma jakies priorytety, na co te pienigdze wydac?
Chcielibysmy, aby organizacje takie jak np. AZS, IFMSA, czy tez STN kontynuowaty swojg dziatalnos¢, poniewaz jest ona
skierowana do wszystkich studentéw Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Myslimy o tym, aby zwiekszy¢ kwoty
na dofinansowanie konferencji czy wyjazdéw naukowych studentow, réwniez tych zagranicznych. ChcielibySmy bardziej
wspierac rozwoj naszych studentéw w réznych dziedzinach oraz promowac integracje z roznymi srodowiskami akademic-
kimi z Polski, nie tylko tym medycznym. Uwazam, ze z takich relacji czgsto mozna wynies¢ wiele wartosciowych pomystéw
i pozniej zaimplementowac je na swojej Alma Mater.

Co nalezy do Pani obowigzkow jako czfonka Rady Uczelni?
Dziatamy troche jak rada nadzorcza. Do 1 pazdziernika tego roku musieli$my jedynie zaopiniowa¢ Statut Uczelni. Odbywaty
sie spotkania, podczas ktérych dyskutowali$my o tym, co nam sig podoba, a co nie w projekcie tego dokumentu. Efek-
tem tych spotkan byto stworzenie opinii przedstawionej podczas posiedzenia Senatu Uczelni. Dopiero od 1 pazdziernika
bedziemy mie¢ wiecej pracy. Przede wszystkim naszym zadaniem bedzie zaopiniowanie planu finansowego WUM.
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Jak studenci reagujg na nowg organizacje Uczelni wynikajgcg z zapisow nowej ustawy?

Odnosze wrazenie, ze cze$¢ z nich jeszcze nie do konca wie na przyktad o tym, ze od 1 pazdziernika powstajg nowe
wydziaty. Swiadome zmian sg osoby, ktére dziatajg w samorzadzie lub sg blisko niego. Przez ostatnie miesigce uczest-
niczyliSmy w wielu spotkaniach regulujgcych funkcjonowanie Uczelni po 1 pazdziernika tego roku. MusieliSmy tam byc.
Gdyby nas nie byto, z pewnoscig w Statucie WUM ani w innych dokumentach nie zostatyby uwzglednione sprawy istotne
dla studentdéw. Ma to dla nas bardzo duze znaczenie, poniewaz wprowadzane obecnie regulacje bedg dtugofalowe i wywrg
dtugotrwaty wptyw na srodowisko studentow. Na spotkaniach dotyczacych nowego statutu, ktore toczyty sie przez caty
poprzedni rok akademicki, staraliSmy sie doprowadzi¢ do wpisania takich postulatow studenckich, ktore w przysztoSci
zaowocujg tym, ze beda oni mie¢ wptyw na to, co sig dzieje na ich Alma Mater.

Jakie to postulaty?
Na przyktad: zeby uwzgledni¢ nas w réznych komisjach dotyczacych dydaktyki. Inny postulat dotyczyt naszego wptywu
na wybor dziekandw. To bardzo istotne szczegdlnie teraz, kiedy dziekan bedzie petnit gtownie funkcje dydaktyczna.

Czy w zwigzku z tymi zmianami Samorzgd Studentow planuje jakas akcje informacyjng?

Jak zwykle pod koniec wrzeénia odbyty sie Dni Adaptacyjne dla studentow | roku, ktérzy zostali poinformowani o wszyst-
kich zmianach. Organizujemy rowniez szkolenie z praw i obowigzkow studenta. Przeprowadza je osoby, ktdre uczestniczyty
w VI Konferencji Ekspertow Praw Studenta w Krakowie. Méwimy tu jednak o studentach | roku, dla ktérych najwigkszym
wyzwaniem przez pierwsze tygodnie bedzie przystosowanie sie do trybu nauki funkcjonujgcego na uniwersytecie. Dla nich
sprawa np. nowych wydziatéw nie odgrywa tak duzej wagi. Natomiast pozostatych studentow, ktérzy mogg mie¢ pewne
obawy czy watpliwosci dotyczace nowej organizacji wydziatow, zachgecamy do zadawania pytan. Bedziemy starali sie
na biezaco na nie odpowiadac. By¢ moze w zwigzku z tym uruchomimy akcje informacyjng przez fanpage i postaramy sie
tam umieszczac¢ podstawowe wiadomosci na temat zachodzgcych zmian. Jako studentka VI roku Wydziatu Lekarskiego
sama mam lekkie obawy, jak bedzie funkcjonowat pofgczony | i Il Wydziat Lekarski.

Zmiany dosiggly tez skfadu Zarzgdu Samorzgdu Studentdw.
Rzeczywiscie, trzy osoby zakonczyly studia, w zwiazku z czym przestaty petni¢ swoje funkcje w samorzgdzie. Roman
Konski byt Przewodniczacym przez dwie kadencje (fgcznie 4 lata), zanim objetam to stanowisko. Przez ostatni rok bardzo
mi pomagat i mysle, ze bez jego wsparcia i pomocy byloby mi bardzo ciezko. Studia skonczyli takze Michat Cigciel
— Przewodniczacy Komisji Kultury oraz Paulina Szajwaj — Przewodniczaca Komisji Sportu i Turystyki. Bedzie mi ich bardzo
brakowato. Miejsce Michata zajat Jakub Olszewski, a Pauliny — Jakub Kotodziejek, ktory juz poswiecit duzo czasu przy
organizacji ostatniego obozu w Chtapowie.

Wiadze WUM oraz studenci uczestniczgcy w tegorocznymm obozie w Chiapowie
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Tegoroczne Chfapowo byfo wyjatkowe, bo pietnaste. Czy przygotowaliscie cos specjalnego?

Nie byto jednej atrakcji, ktéra by szczegdlnie uczcita 15. edycje naszego obozu integracyjnego. Za to jestem przeko-
nana, ze pigtnascie lat doswiadczenia robi swoje — po prostu wiemy, jak zorganizowac niezwykty obdz gwarantujgcy
niezapomniane wrazenia. Przypomne, ze na 10. edycje Chtapowa przygotowalismy dziesieciodniowy turnus. Uczczenie
tegorocznej edycji pietnastodniowym turnusem byfoby jednak zdecydowanie zbyt duzym wyzwaniem dla uczestnikow
obozu. Mimo to jak co roku zapewnilismy mnostwo atrakcji, a codzienny harmonogram byt zaplanowany tak, ze na pewno
nikt sie nie nudzit. Tradycyjnie odwiedzili nas réwniez przedstawiciele wtadz Uczelni. W tym roku oprocz Rektora WUM
prof. Mirostawa Wielgosia przybyli: prof. Barbara Gérnicka, prof. Jadwiga Turto, prof. Lidia Rudnicka, prof. Marcin Wojnar,
dr hab. Daniel Mifocicki, prof. Piotr Wroczynski, prof. Dorota Olczak-Kowalczyk i dr hab. Joanna Gotlib.

Jak Pani podsumuje pierwszy rok na stanowisku Przewodniczgacej Zarzagdu Samorzgdu Studentéw?
Byto trudno, ale na szczescie miatam wsparcie wielu oséb, w tym Romana Korskiego, od ktérego bardzo duzo sig nauczy-
tam. Mys$le, ze teraz dam rade. To byt moj najlepszy rok na studiach. Bardzo sig zzytam ze wszystkimi ludzmi, z ktérymi
wspotpracowatam. Rownie mocno zaangazowatam sig w sprawy studentdéw. Zostafo to dostrzezone i teraz bardzo czgsto
Samorzad Studentéw proszony jest o opinie nawet wtedy, kiedy nie ma takiego obowiazku.

Co uznaje Pani za najwiekszy sukces samorzgdu w tym czasie?
Wydaje mi sig, ze w tym okresie intensywnych zmian udato nam sig trzymac reke na pulsie i by¢ wszedzie tam, gdzie po-
trzeba. Nasza cigzka praca w wielu komisjach, niezliczona liczba spotkan i rozméw, przyniosta efekty. To byt najlepszy mo-
ment, zeby doprowadzi¢ do wprowadzenia zmian, na ktdrych zalezato srodowisku studenckiemu. Wiem, ze na niektorych
uczelniach studenci nie byli uwzglednieni w pracach nad takimi dokumentami jak statut albo nie przychodzili na spotkania,
przez co stracili wptyw na funkcjonowanie uczelni. Mysmy nie popetnili takiego btedu i dlatego uwazam, ze to nasz duzy
sukces. Wykonalismy kawat dobrej roboty.

Jak studenci stomatologii reagujg na budynek Uniwersyteckiego Centrum Stomatologii?
Sg zachwyceni. Sama jestem zachwycona, chociaz nie jestem studentkg stomatologii. Cieszg sig, ze w koncu powstat
nowy budynek. Do tej pory studenci stomatologii mieli bardzo trudne warunki do nauki. Teraz to sie zmieni. Mysle, ze dzieki
temu zdecydowanie podniesie sie jakos¢ ksztatcenia. Wazne jest takze to, ze bedg blisko nas, innych studentéw WUM.

Jestesmy rowniez w trakcie gruntownej modernizacji budynkow Wydziafu Farmaceutycznego.
Dwie ,kostki” Wydziatu Farmaceutycznego, nieremontowane chyba od 30 lat, naprawde domagaty sie gruntownej mo-
dernizacji. Jeden z budynkéw jest juz odstonigty i wyglada bardzo dobrze. Mam nadziejg, ze remont jak najszybciej sie
skonczy. Szkoda tylko, ze nie powstanie nowy budynek dla Wydziatu Farmaceutycznego.

Od pazdziernika nowy rocznik studentow zacznie nauke na naszej Uczelni. Co chcialaby im Pani przekaza¢ w tym

szczegolnym dla nich momencie?
Podczas wizyty w Chfapowie Pani Rektor Barbara Gornicka chciata przede wszystkim zachecic¢ studentéw do aktywnego
angazowania sie w zycie Uczelni i rozwijania swoich zainteresowan. W nawigzaniu do tych stéw oraz zmian, ktorych jeste-
smy w chwili obecnej swiadkami, chciatabym powiedzie¢ doktadnie to samo: nie bgdzmy bierni! Wiele spraw zalezy od nas
samych i od decyzji, jakie podejmujemy. Uwazam, ze trzeba inwestowac w swoj rozwoéj osobisty, gdyz jest to nieoceniona
wartos¢ dodana oraz rzecz, ktéra tak naprawde nas definiuje. Bez rozwijania zainteresowan, czy tez angazowania sig
w przerézne aktywno$ci, otaczajgcy swiat sktadatby sie jedynie z roznych odcieni szarosci. Dzieki zaangazowaniu, checi
oraz ciezkiej pracy mozemy spowodowac, ze wszystko bedzie piekne i kolorowe, a jednoczesnie bedziemy usatysfakcjo-
nowani z naszego zycia oraz osiagniec.

Rozmawiaf Cezary Ksel
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Zarzady samorzadow Wydziatowych WUM

w roku akademickim 2019/2020

Wydziat Lekarski
Piotr Nawrot — Przewodniczacy Zarzadu
Natalia Gotuchowska — Wiceprzewodniczgca Zarzadu
Agata Andrzejczyk — Koordynator ds. lat I-Ill
Karolina Kurlenko — Koordynator ds. lat IV-VI
Elwira Bukowiecka — Koordynator ds. English Division
Barbara Banaszczak — Koordynator ds. informacji i promoc;ji
Emilia Pfatos — Cztonek Zarzadu
Mateusz Dankowski — Cztonek Zarzadu
Kacper Gajos — Cztonek Zarzadu

Wydziat Farmaceutyczny
Kamil Koronowski — Przewodniczacy Zarzadu
Hanna Dabrowska — Wiceprzewodniczgca Zarzadu
Mariusz Bochnia — Koordynator ds. informacji i promogciji
Weronika Szczepanska — Koordynator ds. kultury
Agnieszka Sobczak — Koordynator ds. dydaktyki
Maciej Matuszewski — Sekretarz
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Wydziat Nauk o Zdrowiu
Zuzanna Strzgska-Kli$ — Przewodniczaca Zarzgdu
Magdalena Grzywacka — Wiceprzewodniczgca Zarzadu
Gilbert Kolbe — Wiceprzewodniczacy Zarzadu
Zuzanna Zawadzka — Cztonek Zarzadu
Albert Demidziuk — Cztonek Zarzadu
Julia Swietlicka — Cztonek Zarzadu

Wydziat Lekarsko-Stomatologiczny
Stanistaw Pawlak — Przewodniczacy Zarzadu
Barttomiej Worynski — Wiceprzewodniczacy Zarzgdu
Natalia Gniecka — Wiceprzewodniczaca ds. dydaktyki
Jakub Biatkowski — Wiceprzewodniczacy ds. organizaciji
Matgorzata Zak — Wiceprzewodniczaca ds. mediéw i promocji

Wydziat Medyczny
Wybor Zarzadu odbedzie sig po przeprowadzeniu pazdziernikowych wyborow uzupetniajgcych.



64 MbL 8-9/2019

odeszll

d | Prof. dr hab. Jerzy Majkowski
0aesll
Absolwent Akademii Medycznej w Warszawie z roku 1952,
Petnomocnik Rektora AM ds. organizac;jill Wydziatu Lekarskiego,
. a nastepnie pierwszy Dziekan |l Wydziatu Lekarskiego Akade-
odeszl mii Medycznej w Warszawie (1975-1978), wieloletni Czionek
komisji rektorskich oraz Cztonek Senatu, w latach 1952-1975
zwigzany z Klinikg Neurologii macierzystej Uczelni, kierownik
OdeSZ“ Pracowni EEG i Neurofizjologii Kliniki Neurologii (1952-1973),

kierownik Oddziatu Neurologii Osrodka Naukowo-Dydaktycz-
nego AM w Warszawie (1974-1979), kierownik Pracowni Neu-
rologii Doswiadczalnej CSK AM w Warszawie (1973-1990),
O de SZ“ przewodniczacy Wydziatu V Nauk Lekarskich Towarzystwa
Naukowego Warszawskiego, prezes Federacji Polskich Towa-

rzystw Medycznych.

O d e SZ‘ | Pan Profesor byt kierownikiem Kliniki Neurologii i Epileptologii CMKP w Warszawie (1988-1998),
kierownikiem Department of Clinical and Experimental Neurophysiology, New York State Insti-
tute for Basic Research in Developmental Disabilities (1979-1986) oraz profesorem wizytujgcym
w New York University, Medical Center.

Odszedt niekwestionowany autorytet w swej dziedzinie, wybitny naukowiec, ceniony nauczy-
ciel akademicki, autor kilkunastu ksigzek oraz ponad 500 publikacji w czasopismach krajowych
i zagranicznych, cztonek wielu towarzystw naukowych w Polsce i za granica.

Pozegnalismy Wielkiego Bohatera, w konspiracji dziatacza Szarych Szeregéw, uczestnika Powsta-
nia Warszawskiego, ps. Czarny, na Woli, na Starym Miescie i w Srédmiesciu, zoinierza Batalio-
néw ,Antoni”, ,Gustaw”, ,Harnas”, Putkownika Wojska Polskiego w stanie spoczynku, Prezesa
Okregu Warszawa Swiatowego Zwigzku Zotnierzy Armii Krajowej, Prezesa Srodowiska Zotnierzy
Batalionow AK ,Gustaw” i ,Harnas” Swiatowego Zwigzku Zotnierzy Armii Krajowej, Honorowego
Obywatela m.st. Warszawy.

Pan Profesor zostat odznaczony m.in.: Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Krzy-
zem Walecznych, Medalem ,Gloria Medicinae”, Medalem Komisji Edukacji Narodowej, Krzyzem
AK, Warszawskim Krzyzem Powstanczym, Krzyzem z Mieczami Orderu Krzyza Niepodlegtosci,
a takze doceniony licznymi Nagrodami JM Rektora macierzystej Uczelni.

Profesor Jerzy Majkowski byt wspottworcg i pierwszym redaktorem naczelnym kwartalnika
»Biuletyn Akademii Medycznej w Warszawie” — czasopisma akademickiego, ktérego kontynu-
atorem jest miesigcznik ,Medycyna Dydaktyka Wychowanie”.

Pozegnalismy Cztowieka Wielkiego Serca i Ogromnej Dobroci, znakomitego lekarza i naukowca,
wieloletniego nauczyciela akademickiego oddanego ksztatceniu i wychowaniu kadr medycz-
nych, ktéry wnidst znaczacy wktad w rozwdj organizacyjny, dydaktyczny i naukowy Il Wydziatu
Lekarskiego oraz catego naszego Uniwersytetu.



Posiedzenia Senatu (godz. 13:00)

Terminy:

rok 2019: 23 wrzesnia, 21 pazdziernika, 25 listopada, 16 grudnia

rok 2020: 27 stycznia, 24 lutego, 30 marca, 27 kwietnia, 25 maja, 29 czerwca, 31 sierpnia

Miejsce: Sala Senatu, budynek Rektoratu, ul. Zwirki i Wigury 61



Gaudeamus Igitur, iuvenes adum sumus

Radujmy sie wiec, dopokismy miodzi

Gaudeamus igitur,

iuvenes dum sumus.
Gaudeamus igitur,

iuvenes dum sumus!

Post iucundam iuventutem,
post molestam senectutem,
nos habebit humus,

nos habebit humus!

Vivat Academia,

vivant professores.

Vivat Academia,

vivant professores!

Vivat membrum quodlibet,
vivant membra queelibet,
semper sint in flore,

semper sint in flore!

Vivat et res publica,
et qui illam regit,
vivat et res publica,
et qui illam regit,
vivat nostra civitas,
meecenatum caritas,
quee nos hic protegit,

quee nos hic protegit!

Radujmy sie wiec,
dopokismy mtodzi.
Radujmy si¢ wiegc,
dopékismy mlodzi!

Po przyjemnej mlodosci,
po ucigzliwej starosci
posiedzie nas ziemia,

posiedzie nas ziemial

Niechaj zyje Akademia,
niech Zyjg profesorowie.
Niechaj zyje Akademia,

niech zyjg profesorowie!

Niech zyje kazdy czlonek [naszej spolecznosci],

niech Zyjg wszyscy [czlonkowie] z osobna,

niechaj kwitng zawsze,

niechaj kwitng zawsze!

Niechaj zyje i rzeczpospolita,
i ten, kto nig rzqdzi,

niechaj zyje i paristwo,

i ten, kto nim rzqdzi,

niech zyje nasze miasto,
mecenasow taskawosé,

ktora nas tu chroni,

ktdéra nas tu chroni!



