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RezNodan e
est siig WU

z Jego Magnificencjg prof. Zbigniewem Gaciongiem, rektorem Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,
rozmawiajg prof. Dagmara Mirowska-Guzel i Marta Wojtach

(|

Fot. Piotr Mafeck




Dagmara Mirowska-Guzel (DMG):
Panie Rektorze, jakim rektorem
chce Pan byc¢?

Marta Wojtach (MW):
Dlaczego zdecydowat sig¢ Pan
kandydowac?

DMG: Panie Rektorze, przejdzmy
od przesztosci do przysztosci.
Wiele os6b zastanawia sie,

czy naszg uczelnie

czeka rewolucja czy ewolucja?

DMG: A w warunkach,

jakie sg obecnie, bo oczywiscie
trudno nam przewidywac,

co sig za chwilg wydarzy,

co jest zdaniem Pana Rektora
najbardziej palagcym problemem?

ZBIGNIEW GACIONG: Najwazniejsze przy sprawowaniu funkcji rektora sa przewidy-
walnos$¢, transparentnosc i konsekwencja. | oczywiscie komunikacja dwustronna, czyli
stuchanie i méwienie — w tej kolejnosci. Chce by¢ rektorem, ktéry pracuje wtasnie w taki
sposob.

B Ta decyzja tak naprawde nie dojrzewata dtugo, byta efektem rozmow ze spoteczno-
$cig naszej uczelni, ktora chciata zmiany i szukafa cztowieka jg firmujgcego. Po kilku
tygodniach dyskusji wytonit sig zespot, a co wazniejsze, wyklarowat sie program. Z obec-
nym gronem prorektorow ustalilismy, ze stane na czele tego projektu i zostane jego
twarza. Korzystajac z okazji, chciatbym podzigkowac wszystkim tym, ktérych zapewne

z imienia i nazwiska nie da sie wymieni¢: elektorom, ktérzy na mnie gtosowali, osobom,
ktore zaangazowaty sie w kampanie wyborczg, ale tez w przygotowanie programu.

To sg osoby — niejednokrotnie bohaterowie drugiego planu — ktére rozmawiaty z elek-
torami, ttumaczyty spotecznosci akademickiej naszg wizjg uczelni. To takze ci, ktorzy
pomagali w technicznych aspektach prowadzenia kampanii, ktéra odbywata sie w szczegol-
nych warunkach, bo ograniczenie kontaktu z cztonkami spotecznosci akademickiej wy-
magato siegniecia po przekaz internetowy. Prosze wybaczy¢, ze nie podam konkretnych
nazwisk, to byta naprawde duza grupa ludzi i obawiam sig, ze wymieniajgc nazwiska,
kogos bym pominat. Dziekuje wszystkim.

B Jak wiadomo, zadne rewolucje nie zapewnity szczesliwosci, zwtaszcza te, ktére obie-
cywaly bfogostan wszelaki. Zmiana na pewno jest konieczna. Aby sie dokonata, muszg
by¢ spetnione dwa warunki: szeroka dyskusja nad proponowanymi zmianami, a na-
stepnie uzyskanie akceptacji dla wybranych rozwigzan. Podczas przekazania insygniow
wiadzy rektorskiej 31 sierpnia podkreslatem, ze cho¢ niejednokrotnie nie da sie dojs¢
do konsensusu czy jednogtosnego przyjecia jakichs$ stanowisk czy rozwigzan, to jednak
ostatecznie trzeba podjg¢ decyzje. Nie mozna jednak dopuscic¢ do sytuacii, w ktérej ktos
uzna, ze jego gtos zostat pominiety, ze nikt go nie zapytat o zdanie. Uczelnia jest tak skon-
struowana, ze dyktatura sie nie sprawdzi. Wbrew wigkszo$ci niczego nie da sig zrobic.
Takie podejscie do zarzadzania uczelnig narzuca droge ewolucyjna, ktéra oczywiscie
moze przebiegac¢ w wolniejszym lub szybszym tempie. Niestety, jesteSmy pod presjg
czasu, gdyz sytuacja, w jakiej sie znalezlismy, wymusza na nas energiczne dziatania.
Nie mozna odfozy¢ na pdzniej na przykfad problemow szpitali klinicznych. Pewnych
zmian nie mozna roztozy¢ na lata.

M Z pewnoscia jest nim sytuacja epidemiczna, ktéra nakazuje przygotowanie zaje¢

w stopniu zapewniajgcym bezpieczenstwo studentéw i pacjentow. Jestem zdecydowanie
zwolennikiem otwarcia uczelni dla studentow, i to nastgpito 1 wrzesnia, czyli z chwilg
objecia przeze mnie funkcji. Dysponuje stanowiskiem Uczelnianego Zespotu ds. Zagroze-
nia Koronawirusem, ktére dopuszcza prowadzenie tzw. zajg¢ kontaktowych przy zachowa-
niu odpowiednich zasad. Rozwigzania, ktére wdrozymy w uczelni, bedg w znacznej mierze
uwarunkowane odgornymi zaleceniami. Pamigtajmy, ze prowadzimy kierunki regulowa-
ne, mamy okreslone tresci i formy programowe. Czgsto rozmawiam z gidwnym inspek-
torem sanitarnym, ktory méwi wprost, ze nie jest w stanie wielu zdarzen przewidziec,

a decyzje sg podejmowane na biezgco, z dnia na dzien. To sprawia, ze my tez niewiele
mozemy planowaé¢. Musimy by¢ przygotowani rowniez na pesymistyczny scenariusz
funkcjonowania w warunkach ograniczen i restrykcji. Od chwili wyboru na funkcje rek-
tora trzymam reke na pulsie, tak aby znalez¢ jak najlepsze rozwigzania dla efektywnego
dziatania WUM i naszych szpitali kliniczhnych w dynamicznie zmieniajgcej sie sytuaciji
epidemicznej. Odbytem spotkania z wieloma decydentami, m.in. z ministrem zdrowia,



s MDW

MW: Gdyby miat Pan Rektor
wymieni¢ jeden strategiczny cel
na najblizszy czas,

to co by nim byto?

DMG: Ale czy czas nas nie goni?

MW: To skad taka rozbiezno$c
kosztéw?
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marszatkiem wojewddztwa i wojewodg. Czekajg mnie i moich prorektoréw kolejne takie
spotkania. Bedg one dotyczy¢ m.in. propozycji przeksztatcenia jednego ze szpitali, ktory
stanowi dla uczelni baze obca, w szpital jednoimienny. Oznaczatoby to automatyczne wy-
taczenie tej placéwki z mozliwosci prowadzenia w niej dydaktyki w normalnym zakresie.
Konferencja Rektorow Akademickich Uczelni Medycznych nie przyjefa jednolitego
stanowiska w kwestiach zwigzanych z ksztatceniem w erze pandemii. Przewaza opcja,
ze uczelnie medyczne powinny stawiac¢ czota wyzwaniom, podejmujgc decyzje indywidu-
alnie. Nie uwazam tego podej$cia za stuszne. Moim zdaniem przyjecie pewnych minimow
bytoby wskazane, aby unikng¢ sytuaciji, w ktérych studenci beda konfrontowa¢ odmienne
postepowania szkodt w tych samych kwestiach. Dla przyktadu, teoretycznie: we Wroctawiu
przytbice dla studentow zakupi uczelnia, w Warszawie studenci beda musieli je kupi¢
sami, w Poznaniu wejdg na trzy godziny do kliniki, w innej uczelni tylko na dwie godziny.
Mysle, ze ostatecznie zasady obowigzujace w uczelniach bedg zblizone, bo wynikaja
z mozliwosci finansowych i muszg sig opiera¢ na zdrowym rozsgdku i ograniczeniach
epidemicznych. Te ostatnie sg na pewno obecnie kwestig najwazniejszg. Dotyczy ona
rowniez szpitali, ktore tez trzeba otworzy¢ dla wigkszej liczby pacjentow. To nie lezy w ge-
stii rektora, ale uczelnia jako wfasciciel pigciu szpitali jest zainteresowana, zeby placowki
te realizowaty swoja funkcje w jak najszerszym zakresie. Nie tylko po to, aby mogli tam
ksztafciC sie studenci, ktdrzy odbywajg w nich zajecia kliniczne, lecz przede wszystkim
po to, by leczy¢ pacjentéw.

M Zdecydowanie tym celem jest wprowadzenie nowoczesnych metod ksztatcenia

i uruchomienie Centrum Symulacji Medycznych. Planowana inwestycja, ktorej zakon-
czenie byto przewidywane za dwa lata, nie bedzie mogta by¢ zrealizowana w zaktadanej
formie. Jej bardzo wysoki koszt — ok. 190 milionéw ztotych — wynikat m.in. z zaplanowa-
nia w budynku garazy i trzech pieter powierzchni biurowej w luksusowym standardzie,
ktore miaty by¢ przeznaczone do wynajecia. Posiadamy opinie najwigkszego dewelope-
ra w Polsce, a takze dwoch firm zarzagdzajacych powierzchnig biurowa, ktorzy zgodnie
twierdzg, ze w sytuacji kryzysu na rynku wynajmu nieruchomosci inwestycja oparta na
dotychczasowych zatozeniach w zaden sposdb nie miataby szans na zaktadane sa-
mofinansowanie obiektu. Wobec bardzo trudnej sytuacji finansowej uczelni musielismy
wstrzymac te budowe. Rozwazamy jednak rozwigzania, ktére doprowadzg w krétkim
czasie do powstania CSM WUM. Jestem cztowiekiem, ktory nie rzuca stéw na wiatr

i z calg pewnoscig podzielg sie informacjag na temat sposobu realizacji Centrum w chwili,
gdy szansa na powodzenie projektu bedzie niemal stuprocentowa.

M Czas nas bardzo goni. JestesSmy w tym obszarze za innymi uczelniami medycznymi,
bo one wszystkie majg juz bardzo dobre centra symulacji medycznej, i to zbudowane

i wyposazone za sumy rzedu 30 miliondw ztotych. Zdaje sobie sprawe z roli, jakg symula-
cja medyczna ma odgrywac¢ w nauczaniu praktycznym, zwtaszcza w czasie epidemii, i dla-
tego wraz z zespotem szukamy rozwigzan, ktére przyniosa szybkie efekty w tym zakresie.

Bl W naszym CSM planowane byly komercyjne pomieszczenia: ekskluzywne powierzch-
nie biurowe o najwyzszym standardzie, dwupietrowy parking podziemny, centrum kada-
werowe, ktdre miato funkcjonowac na zasadach rynkowych. Analiza optacalnosci z marca
2018 r. zaktadafa, ze pozwoli to na utrzymanie dydaktycznej dziatalnosci CSM z przycho-
doéw komercyjnych. Od tego czasu wiele sig jednak zmienito. W Warszawie sg juz dwa
inne centra kadawerowe. Biurowce przescigajg sie, konkurujgc o najemcéw. Nie wiem,
czy nasza uczelnia ma szanse powodzenia na rynku komercyjnym, rywalizujgc z profe-
sjonalistami. Raczej sktaniatbym sig do postawienia na przedsiewzigcia, w ktorych mamy



DMG: A jak Pan Rektor ocenia
zaplecze badawcze uczelni?

DMG: Pozwole sobie zapyta¢

Pana Rektora, bo wspomniat Pan

o farmaciji, o przedmioty przedklinicz-
ne na kierunku lekarskim.

Jak Pan Rektor postrzega

ten element nauczania?

DMG: Wiadomo, ze nie nauczymy
studentow wszystkiego i to, czego
uczymy dzisiaj, bedzie sie szybko
zmienia¢. Wydaje mi sig, ze w ogole
problemem dzisiejszego ksztafcenia
jest to, ze nie przygotowujemy
absolwentéw na zmiany.

DMG: Caty nasz model dydaktyki
od szkoty podstawowe;j
jest modelem pruskim...

przewage dzieki wysokiej renomie uczelni, chociazby wszelkiego rodzaju szkolenia,
studia podyplomowe, kursy doskonalgce. Decydujgc sie na inwestycje, nalezy przeanali-
zowac aktualne uwarunkowania, dobrze je rozwazy¢ i zaplanowac¢ adekwatne dziatania.

M Mysle, ze mamy bardzo mocne zaplecze w postaci aparatury badawczej. Oczywiscie
wcigz pojawiajg sig coraz doskonalsze urzadzenia. Wiem, ze farmaceuci chcieliby zakupi¢
rezonans magnetyczny do celdw analitycznych, ktérego koszt wynosi ok. 9 miliondw
ztotych. Niestety, w obecnym budzecie bedzie trudno o srodki na ten cel, cho¢ oczywi-
Scie bede bardzo wspierat sfinansowanie go z funduszy zewnetrznych. Jednoczesnie
chce zwrdéci¢ uwage, ze takie rezonanse na terenie kampusu Ochota sg co najmniej
dwa. W obliczu powaznych trudnosci finansowych stawiatbym wiec raczej na wspofpra-
ce i optymalne wykorzystywanie aparatury. Wazne, abysmy oprdcz znakomitego sprzetu
mieli ludzi z pomystami, ktérzy zapewnig funkcjonowanie tych urzgdzen. Gromadzenie
aparatury nie moze by¢ celem samym w sobie. Aparatura ma przynies¢ wymierny efekt:
publikacje, patenty czy kolejne fundusze na badania.

M Najlepiej bytoby, gdyby, jak w USA, studenci przychodzili na zajgcia kliniczne juz po
zakonczonym cyklu przedklinicznym. A co méwig polskie przepisy w kwestii celu studiow
medycznych? Czemu stuzg studia medyczne? Odpowiedz jest zawarta w preambule do
rozporzadzenia ministra zdrowia, a brzmi ona: praktycznemu przygotowaniu do zawodu.
Student WUM ma zatem wyj$¢ z uczelni z pewnym gwarantowanym zakresem wiedzy

i umiejetnosci. WUM, bedac uniwersytetem prowadzgcym ksztatcenie o profilu ogélno-
akademickim, ma réwniez w zatozeniach realizowanie celéw wtasciwych dla wyzszej
szkoty zawodowej. Do pewnego stopnia problematyczne pozostaje zatem okreslenie za-
kresu umiejetnosci (poza tymi jasno wskazanymi w przepisach), ktére student powinien
bezwzglednie posiadac. Ten zakres bedzie sig systematycznie zmienia¢, szczegodlnie

w kontekscie dokonywanych odkry¢ naukowych, ktére znajdujg odzwierciedlenie w prak-
tyce. Powinnismy na biezgco okreslac zakres praktycznego przygotowania do wykony-
wania zawodu, nie zaniedbujgc przy tym ksztatcenia uniwersyteckiego.

M Na seminarium podaje nowe zagadnienie, np. dotyczace jakiej$ skali, i pozwalam
na uzycie przez studentow telefondw komorkowych, aby znaleZli informacje na ten te-
mat. lle czasu zajmuje studentowi znalezienie zadanej informac;ji? To sie liczy zazwyczaj
w sekundach. Zatem wymaganie od nich, aby znali np. wiasnie jakie$ skale na pamig¢
jest pozbawione sensu...

B Model funkcjonowania szkoty medycznej i szpitala klinicznego jest XIX-wieczny i musi
sie zmieni¢, bo swiat sie zmienit, srodki szukania i przekazywania informaciji sg dzisiaj
zupetnie inne. Istnieje publikacja naukowa poswigcona analizie Wikipedii jako wiarygod-
nego zrodta informacji medycznej. Moze to, co powiem, bedzie niepopularne, ale ktéry
lekarz czyta podreczniki? Taki porzadny lekarz, ktéry chce by¢ na biezaco. Medycy

w zakresie informacji medycznej korzystajg z UpToDate. Kiedy bytem w Harvardzie, po-
szedfem z fellows do ksiegarni na kampusie medycznym i poprositem ich, zeby pokazali,
z ktorych podrecznikéw korzystajg. Odrzucili opaste tomy i wskazali Oklahoma Notes.
Trzeba by¢ przygotowanym na to, ze prowadzenie dokumentacji tez juz odbywa sig ina-
czej. Na swiecie istnieje wymog prowadzenia dokumentacji w formie elektronicznej (EHR
— electronic health documentation). W Polsce nie dziata ona jeszcze w petni, z roznych
powodow, jednak powoli jest juz coraz szerzej wykorzystywana. W naszych szpitalach
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DMG: Jak sprawi¢, Panie Rektorze,
zeby osoby, ktére sg pracownikami
dydaktycznymi, nie czuty sie niedo-
wartosciowane, oraz czy i jak mozna
poprawi¢ warunki pracy pracownikow
naukowo-badawczych? Bo mam wra-
zenie, ze szczegoblnie obecnie coraz
czedciej cierpimy na brak czasu na
rzetelne wypetnianie obowigzkow we
wszystkich tych obszarach.

DMG: Zgadzam sie, ze z problemem
strzech etatéw w jednym”

zmagamy sie w jednostkach.
Niekiedy laboratoria sg zajete,

kiedy indziej stoja puste, bo te same
osoby prowadza dydaktyke

i badania, i nie sg w stanie

tego robi¢ jednoczesnie.

DMG: Niektore osoby proszg

o zatrudnienie tylko na stanowiskach
badawczych, co oczywiscie,

przy zrozumieniu tych decyzji,
powoduje konieczno$c¢ rozwigzywa-
nia problemu zapewnienia obsady
dydaktycznej do ksztatcenia
studentow.

DMG: Moge powiedzie¢, jak my

to rozwigzaliSmy u siebie, co oczywi-
Scie nijak sig ma do zaje¢ klinicznych.
W jednostce, ktorg kieruje,
paradoksalnie okazafo sie,

ze pandemia stata sie poniekad
naszym sprzymierzencem, co byto
mozliwe tylko dzigki ogromnemu
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funkcjonuje dokumentacja elektroniczna, a student w ogéle nie jest przygotowywany

do jej obstugi. W Karolinska Institutet, czyli jednym z niewielu europejskich instytutow,
ktore sg szkotg medyczng niezwigzang z uniwersytetem, na kazdym oddziale jest jedno
stanowisko komputerowe dla studenta i nikomu innemu nie wolno tam usia$¢. Asystenci
muszg czeka¢ w kolejce do swoich stanowisk, a to studenckie stuzy tylko temu, zeby

to studenci nauczyli sie pracy w systemie obstugi elektronicznej.

M Taki jest model uprawiania zawodu nauczyciela akademickiego narzucony niestety
przez statut, ktory okresla, ze asystent musi by¢ oddanym nauczycielem, wybitnym
naukowcem i jeszcze dobrze, aby byt znakomitym fachowcem w swojej dziedzinie.

To wymaganie dotyczy wszystkich: lekarzy, pielegniarek, fizjoterapeutéw czy ratownikow
medycznych... Zatem nauczyciel akademicki musi realizowac trzy zawody. Powiem
jasno: jest to niewykonalne. W praktyce praca wybitnego uczonego nie jest zajgciem
hobbystycznym, bo badah naukowych nie da sig realizowac przy okazji innych aktywno-
ci. Nieliczni sg w stanie sobie z tym wyzwaniem poradzi¢, ale w wigkszosci wypadkow
prowadzenie badan naukowych, zwtaszcza doswiadczalnej dziatalnosci badawczej, jest
zajeciem na wigcej niz jeden etat. Oddany swojej pracy wyktadowca, ktdérego wykiady
przyciagajg studentow i inspirujg do nauki, jest dla uczelni réwnie wazny. Dzigki pracow-
nikom dydaktycznym, realizujgcym wigkszy wymiar godzin pensum, pracownicy badaw-
czo-dydaktyczni moga wiecej czasu poswiecic¢ pracy naukowej. Z kolei opublikowane
wyniki ich badan, granty i patenty przektadaja sie na kategorie naukowg uniwersytetu,
od ktorej zalezy subwencja — z niej wyptacamy wszystkie wynagrodzenia. Jest to zatem
zamkniety krag powigzan — wszyscy potrzebujemy siebie nawzajem.

M Tak, od dawna poszukujemy w uczelni rozwigzah umozliwiajagcych aktywno$c na
réznych polach bez poczucia mniejszej wartosci u ktérejkolwiek z grup. Uczelnia potrze-
buje w rownym stopniu dydaktykow, naukowcow i specjalistow — praktykow w réznych
dziedzinach.

Jednym z rozwigzan, ktore proponujemy osobom realizujgcym projekty finansowane
ze zrodet zewnetrznych, jest znaczna ulga dydaktyczna - redukcja godzin pensum.

M Nalezy w tym miejscu jasno powiedzie¢, ze podstawowym zadaniem uniwersytetu
jest ksztafcenie studentow. Zwolnienie z pensum, czyli etat badawczy w uczelni, jest
mozliwe jedynie wowczas, gdy srodki na pensje pracownika pochodzg z jego grantu.

Porusza Pani Profesor istotny problem, bo w ogromnej wiekszosci jednostki majg
nadgodziny pensum, niektére w wymiarze kosmicznym, bo nawet przekraczajgcym
100 procent. Potrzebne bytoby zatem zwigkszenie liczby etatow, a to powoduje niestety
wzrost obcigzenia uczelni z tytutu wyzszych kosztoéw. Konieczne jest znalezienie réwno-
wagi, zwtaszcza w warunkach nauczania zdalnego.



zaangazowaniu obu stron: nauczycieli
i studentéw. To, co bardzo dotykato
nas tuz przed nig, to przecigzenie za-
jeciami, odbywajgcymi sie do godzin
poznowieczornych w matych salach,
w ktorych byto duszno, i problemy z
rezerwacjg tych sal. Pandemia wymu-
sita rozwinigcie zdalnej formy zajec i
wzbogacenie ich o roznego rodzaju
zadania, quizy, ¢wiczenia, testy. Z przy-
jemnoscig obserwowatam entuzjazm,
inwencje i rado$¢, jakimi wykazywali
sig studenci i asystenci w realizowaniu
zaje¢. Oczywiscie pozostaje pytanie,
jak sprawi¢, zeby studenci na etapie
weryfikowania wiedzy i umiejetnosci
w systemie zdalnym nie pracowal
gremialnie, zeby mozna byto oceni¢
ich indywidualnie. Przyznam, ze w tej
kwestii mielisSmy poczucie stawiania
czota nieprzewidywalnemu, niezalez-
nie od wsparcia instytucjonalnego,
jakie otrzymywaliémy, rozumiejac, ze
tylko w takim zakresie byfo ono mozli-
we w tamtym czasie.

DMG: Duzym problemem
jest jakos¢ egzaminow...

M Ma Pani racje. Obawiam sig, ze nie wszyscy staneli na wysokosci zadania, jesli
chodzi o powazne traktowanie obowigzkow. Pozostawie bez komentarza sytuacie,

w ktdrych studenci mieli nieograniczong mozliwos¢ powracania do pytan i zmieniania
odpowiedzi, a 90% odpowiedzi byto udzielanych w ciggu ostatnich 10 minut trwania testu.

B Moim zdaniem w tym obszarze najlepsze sg bardzo proste rozwigzania. Trzeba
wyraznie okresli¢, kto odpowiada za egzaminy w danej jednostce i te osoby musza mie¢
zwigzang z tym gratyfikacje, np. trzeba rozlicza¢ przygotowanie egzaminéw godzinami
pensyjnymi. W tej chwili przygotowanie egzaminow jest zajeciem przydzielanym przez
kierownikow, traktowanym niemalze jak kara. Kiedy kierownik przestaje sig interesowac
tym tematem, rodzg sie problemy i zdarza sig, ze test zdaje 6% studentow lub wprost
przeciwnie — 98% studentow.

Pion Jakosci Ksztatcenia dysponuje instrumentami pozwalajgcymi ocenic¢ na przyktad
rzetelno$c¢ testu. Bytem przewodniczacym pierwszej Komisji Panstwowego Egzaminu
Specjalizacyjnego, kiedy powstato Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi. Zajmowa-
tem sig tymi zagadnieniami przez lata i wiem, ze sg metody, ktore naprawde pozwalaja
ocenic¢ jako$¢ egzamindw. Wspomne chociazby wspotczynnik Kudery-Richardsona,
ktory ocenia liczbe pytan réznicujgcych. Jest to taki prosty wskaznik, ktory mowi:

im blizej jednosci, tym lepiej, czyli ze studenci, ktorzy mieli dobry wynik, odpowiedzieli
na dane pytania poprawnie, a studenci, ktorzy mieli zty wynik, odpowiedzieli na nie
negatywnie. To sg tak zwane pytania roznicujace. Kiedys, dawno temu, powszechne byto
publiczne omawianie testow. W tej chwili to chyba nie ma sensu, bo testy chwile po ich
zakonczeniu sg publicznie omawiane na Facebooku czy na innych forach.

Jestem tez zdania, ze trzeba zmniejszy¢ liczbe egzamindéw w toku studiow. Obecnie
zdarza sie, ze przedmiot trwajgcy tydzien konczy sie egzaminem. Liczac $rednig ze
studiow, bierze sie pod uwage oceny ze wszystkich egzaminéw — tych matych i tych
duzych. To obniza warto$¢ tego parametru. Uwazam, ze egzaminy powinny testowac¢
wiedze z duzego zakresu.



s| [MDW

DMG: Egzaminy byty w ostatnim
semestrze duzym wyzwaniem

i nadal takim pozostajg.

Jestem przekonana,

Ze mozna je inaczej
zorganizowaé. Sprobowalismy
podjac¢ takie dziatania.

DMG: llos¢ z trudem
przechodzi w jakos¢...

DMG: Zwiekszyta sig liczba
studentow, a liczba szpitali
pozostata ta sama.

MW: Panie Rektorze, jacy sa
nasi studenci i jaka zdaniem
Pana Rektora powinna by¢
ich pozycja w uczelni?

MW: Panie Rektorze,
co dalej z konsolidacjg
szpitali klinicznych?

9/2020

B Tak, moim zdaniem mozna. Uchyle rgbka tajemnicy, ze bedziemy testowali platforme
przygotowang przez jedna z firm, ktéra ma wtasnie zapewni¢ wiekszg wiarygodnos¢ na
przyktad sprawdzianow wiedzy. Ta aplikacja daje nawet mozliwo$¢ rozpoznawania twa-
rzy w trakcie egzaminu, w celu identyfikacji osoby po drugiej stronie kamery.

W naszej uczelni podstawowym problemem jest liczba studentow, ktéra stwarza do-
datkowe utrudnienia organizacyjne. Ponad 700 studentdw na roku na kierunku lekarskim
wymusza inne rozwigzania niz te stosowane w Collegium Medicum UJ, gdzie na roku
studiuje nieporéwnywalnie mniej 0sob i gdzie do kliniki nie wchodzi wigcej niz 20 studen-
tow, czy w Olsztynie, gdzie te liczby sa jeszcze mniejsze.

B Tak, jesli do kliniki wchodza trzy grupy, czyli 75 studentéw, wymoég praktycznego
nauczania zawodu jest trudny w realizacji.

M Rozszerzenie bazy dydaktycznej jest powaznym problemem. Kolejne powstajace
w Warszawie uczelnie medyczne konkurujg z nami o placéwki, w ktdrych mogliby$my
uczy¢ zawodu praktycznie. Pracujemy obecnie nad rozwigzaniami tej kwestii.

B Zawsze twierdzitem, ze nasi studenci, cho¢ nie zawsze idealni, sg z pewnoscig bardzo
inteligentni, a z ludzmi inteligentnymi dobrze sig rozmawia. Ich umiejetnos¢ adaptacii

do warunkow jest naprawde godna podziwu. Sg tez obeznani z nowinkami technicznymi.
Prosze zobaczy¢, jak szybko studenci wymieniajg sige informacja. To sie dzieje praktycz-
nie bez opdznienia, w czasie rzeczywistym.

Studenci sa dla uczelni bardzo wazni, ale trzeba tez pamietac, ze jest to grupa,
ktorej sktad nieustannie sie zmienia — nowi studenci przychodza, a absolwenci odcho-
dzg. Zatem i zwigzek studentow z uczelnig jest inny niz jej pracownikow. Mysle, ze bar-
dziej jednoznacznie powinien by¢ okreslony status studenta, jego prawa i obowigzki.

Na pewno bede chciat rozmawiac¢ i dociera¢ do szerokiej reprezentacji studentdw, nie
tylko ich instytucjonalnych przedstawicieli, takich jak Zarzad Samorzadu Studentéw.
Wigkszos¢ studentédw z réznych powodow nie dziata w organizacjach studenckich,

CO nie oznacza, ze nie sg zainteresowani tym, co sig dzieje lub ze brak im pomystow

na rozwigzanie niektérych problemoéw. Chce wprowadzi¢ referenda uczelniane, kierujac
je rowniez do studentéw. Sa to praktycznie bezkosztowe metody szybkiej i szerokiej kon-
sultacji ze spotecznoscig akademickg. Chce z tego typu instrumentdw korzystac.

Dziatalno$¢ uczelni w obszarze spraw studenckich musi by¢ transparentna, koniecz-
ne sg jasno okreslone wymagania, ktére bedg egzekwowane. Przejrzyste i konsekwent-
nie stosowane zasady spowoduja, ze potencjat i wysitek studentow skupi sie na nauce
i rozwoju zamiast na poszukiwaniu rozwigzan na skroéty. Zaktadam tu dobrg wole
wszystkich stron — studentow i nauczycieli. Nasi studenci chcg zdoby¢ zawdd, a nauczy-
ciele im w tym pomagaja.

M Konsolidacja sig dokonafa. Formalnie Uniwersyteckie Centrum Kliniczne jednoczy
trzy szpitale kliniczne. Dotychczas unifikacja byta wytacznie zabiegiem administracyj-
nym, teraz potrzebna jest pewna konsolidacja o charakterze merytorycznym. Proces ten
zostat rozpoczety na przyktad w odniesieniu do laboratoriow. Zapewne dla Dzieciecego
Szpitala Klinicznego i Centralnego Szpitala Klinicznego jedno duze laboratorium byto-
by uzasadnione ekonomicznie. Jednak projekt polegajacy na przeniesieniu wiekszego
laboratorium do mniejszego jest w opinii ekspertéw nietrafiony. Ocena tego rozwigzania
zawarta np. w ekspertyzie firmy Unilabs, czyli najwiekszej sieci laboratoriéw diagnostycz-
nych w Europie, jest absolutnie negatywna, zaproponowano w niej inny model reorgani-
zacji. Po zebraniu dotychczasowych doswiadczen z procesu konsolidacji warto by
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przeanalizowac, czy pewien stopien autonomii jednostek nie jest jednak korzystny dla
sprawnosci ich funkcjonowania.

Podstawowg kwestig w obszarze bazy klinicznej naszego Uniwersytetu jest koniecz-
nos¢ jej rewitalizacji. Tak naprawde jedynie nowy gmach Dziecigcego Szpitala Klinicznego
i Uniwersyteckiego Centrum Stomatologii oraz budynek zmodernizowanego Szpitala
Klinicznego im. ks. Anny Mazowieckiej nie wymagajg remontéw.

Rewitalizacja Kampusu Lindleya jest inwestycjg bardzo pilng. Niestety, rozpoczety
w 2017 r. program, ktorego finansowanie ma pochodzi¢ z budzetu panstwa, do tej pory
nie zostat zatwierdzony. Mozna sie obawia¢, ze pomimo wysokiej pozycji tego projektu
na tzw. drabinie decyzyjnej w gremiach rzgdowych ostateczna decyzja w tej sprawie nie
zapadnie z powodu stanu finanséw publicznych.

M Z punktu widzenia strategii biznesowej nie moge tego teraz ujawniaé, ale musimy
by¢ przygotowani na kazdg decyzje. Teraz, na poczatku kadencji, toczy sie wiele projek-
téw, ale dopoki nie bedg one pewne, nie chciatbym ich zapowiadac. Sg przedsigwzigcia,
co do ktorych jestem zobowigzany zachowac tajemnice, tak jest na przyktad z pewnym
duzym projektem prowadzonym przez Ministerstwo Rozwoju.

B Wcigz nierozwigzana jest sprawa parkingu w Kampusie Banacha. Chcemy szybko

i skutecznie sig tym zajg¢. Wybudowanie pigtrowego parkingu to stosunkowo niewielkie
koszty w budzecie uczelni, przy czym poczynione naktady finansowe niemal natychmiast
sig zwroca. Inwestycja ta wymaga jednak podjecia decyzji o budowie, okreslenia lokaliza-
cji i oczywiscie uzgodnienia z miastem jej wigczenia w system ruchu drogowego. Obec-
nie poruszanie si¢ po Kampusie Banacha jest bardzo utrudnione i naprawde obawiam
sie sytuacji, w ktorej karetka nie bedzie mogtfa wjechac lub wyjechac z terenu szpitala.

Za wszelka cene chce tego unikngé. Apeluje do dyrekciji UCK o zajecie sig rozwigzaniem
tego palgcego problemu.

B Odkad pamigtam, administracja byta wdziecznym tematem do narzekan. Dla mnie
administracja jest olejem w silniku, ktory napedza naszg uczelnie, a zadaniem wiadz jest
sprawic, zeby ten silnik dziafat sprawnie — wiasnie dzieki efektywnej administracji. Bardzo
intensywnie zajmujemy sie obecnie systemem informatycznym obstugujagcym studentéw
i dziekanaty. Rozpoczynamy tez wkrotce proces wdrazania systemu elektronicznego
obiegu dokumentow. Bedzie to poczgtkowo pewnym utrudnieniem dla pracownikéw
administracji, ale wkrotce wszyscy odczujemy ptynace z tego korzysci. Wszyscy pracu-
jemy na uczelni, kazdy ma okreslone obowigzki i wazne, aby wszyscy wywigzywali sie

z nich nalezycie. Analizujemy obecnie zadania stawiane poszczegolnym pracownikom
administracji. Chcemy ustali¢, czy pracownicy na tych samych stanowiskach maja po-
rownywalne obcigzenia. Zapewne nie, dlatego potrzebna jest taka reorganizacja admi-
nistracji, ktéra zréwnowazy te zadania i pofozy nacisk na lepsze wynagradzanie oséb
najbardziej potrzebnych i najbardziej efektywnych.





