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PRZEMOWIENIE INAUGURACYJNE

JEGO MAGNIFICENCJI REKTORA
WARSZAWSKIEGO UNIWERSYTETU

MEDYCZNEGO
PROF. ZBIGNIEWA GACIONGA

Szanowni Pannstwo Ministrowie,
Szanowny Panie Wojewodo,
Panie Prezydencie,

Jego Ekscelencje,

Szanowni Panstwo,

rozpoczecie roku akademickiego jest dla
studentéw, nauczycieli, pracownikow -
czyli dla os6b tworzacych Uniwersytet —
wydarzeniem wyjatkowym. Tegoroczna
inauguracja roku akademickiego przebie-

ga w sposéb inny niz zwykle. Czes¢ z nas
uczestniczy w uroczystosci tutaj, a wiek-
szoS$¢ za pomoca transmisji w Internecie.
Wszystkich Panistwa witam bardzo goraco.

W Warszawie na poziomie wyzszym
nauk medycznych naucza sie od 211 lat.
Jednak inauguracje medycznego roku
akademickiego powinno sie liczy¢ od mo-
mentu stworzenia Akademii Lekarskiej,
co miato miejsce w roku 1949. Pierwsza
inauguracje, juz w strukturach Akademii
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Medycznej w Warszawie, zorganizowano
jesienig 1950 r. Z tych rachunkéw wyni-
ka, ze dzisiejsza inauguracja jest doktadnie
siedemdziesigta w historii naszej samo-
dzielnej uczelni.

Szanowni Panstwo,

to, co wyrdznia nauczanie uniwersyteckie,
to powszechne wyktady. Najwazniejszym
wyktadem jest wyktad inauguracyjny.
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Do jego wygtoszenia zaprositem histo-
ryka sztuki, muzeologa i krytyka — Panig
Profesor Dorote Folge-Januszewska. Pani
Profesor uczy i tworzy na Akademii Sztuk
Pieknych w Warszawie, jest kierownikiem
Pracowni Teorii i Eksperymentu Wydziatu
Grafiki, a takze wicedyrektorem Muzeum
Palacu Krdla Jana IIT w Wilanowie. Jest
miedzynarodowym ekspertem, cztonkiem
organizacji $wiatowych zajmujacych sie
dziedzictwem kulturowym. Pani Profesor
wygtosi wyklad zatytutowany ,Sztuka
leczenia i leczenie sztukg”. Dziekuje Pani
Profesor za przyjecie zaproszenia.

Zwracam sie teraz do gtéwnych boha-
teréw tej uroczystosci — nowo przyjetych
studentow.

Drodzy Studenci,

jestescie bardzo dzielnymi mtodymi ludz-
mi! Przygotowywaliscie sie do egzami-
néw maturalnych w czasie kwarantanny,
a mimo to znakomicie zdaliscie egzamin
dojrzatosci, ktéry réznit sie pod wielo-
ma wzgledami od matur z lat ubiegtych.
Ciesze sie, ze wybraliScie Warszawski
Uniwersytet Medyczny, i ze to w naszej
zdobywa¢ wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie, poznajac
przy tym ludzi, ktérzy tak jak Wy wy-
brali zawody zwigzane z ochrong zdro-

uczelni bedziecie

wia. To wyjatkowe dziedziny, poniewaz

to wiedza najblizsza, o cztowieku, i stuzy

wszystkim!

Mam nadzieje, Ze nie zabraknie Wam
zapatu, optymizmu i energii, dzieki czemu
bedziecie zmienia¢ rzeczywisto$¢. Wszy-
scy pracownicy uczelni bedqa Wam poma-
gac¢ w drodze do realizacji tych zamierzen.
Uniwersytet Medyczny
to nasza wspolna uczelnia. Stowo ,uni-
wersytet” wywodzi sie od lacinskiego
stowa Universitas oznaczajacego catosc,
czyli wspolnote.

Zgodnie z akademickq tradycjq studen-
ci nie tylko tworza te wspoélnote, lecz maja

Warszawski

takze realny wplyw na funkcjonowanie
uczelni. Chcemy, Zeby tak byto nadal. Jeste-
$my otwarci na dialog, na Paristwa pomysty
i argumenty. Stawiamy na dialog z Pan-
stwem, bedziemy wstuchiwac¢ sie w opinie
kazdego z Was. Osoby tworzace uniwersy-
tet, wlaczajac studentéw, powinny bez obaw
moc wyraza¢ swoje zdanie na temat dysku-
towanych rozwiazan. Bede takiej otwartej
debacie sprzyjal. W najblizszej przysztosci
dotyczy¢ ona bedzie m.in. bardzo waznej
dla uczelni propozycji zmian w statucie.
Rozpoczynamy w szczeg6lnych wa-
runkach, a zmieniajaca sie sytuacja epi-
demiologiczna moze dodatkowo mody-
fikowa¢ plany, ktérych przygotowanie
wymagalo niezwykle wytezonej pracy
dziekanatow, katedr, zakltadéw i klinik.
Wspoéipracujemy w planowaniu nauczania
z samorzadem studentéw. Wszystko po to,

aby umozliwic realizacje programéw stu-
diow, ktore muszg byC oparte w znacz-
nym stopniu na zajeciach praktycznych,
kontaktowych.

Szanowni Panstwo,

podczas inauguracji rektor przedstawia
plany na kolejnych dwanascie miesiecy.
Ja takze chce przedstawi¢ Panstwu infor-
macje o planach na najblizszy rok.

Priorytetem i najwazniejszq misja uczel-
ni jest ksztatcenie studentéw, a w czasie
epidemii to nauczanie musi by¢ prowadzo-
ne w sposéb bezpieczny. Zajecia w naszych
jednostkach juz sie rozpoczelty w tzw. sys-
temie hybrydowym, z uwzglednieniem na-
uczania zdalnego. Nie rezygnujemy jednak
z zaje¢ praktycznych, poniewaz nie ma na-
uki medycyny bez bezposredniego kontak-
tu z pacjentem!

Ksztalcenie na naszym Uniwersytecie
wigze sie ze szczeg6lng odpowiedzialno-
$cig nauczycieli i studentéw. Przygoto-
walismy doktadne wytyczne dotyczace
zasad bezpiecznego odbywania zaje¢,
w tym film instruktazowy oraz kurs dla
studentéw dotyczacy zasad BHP. W dobie
pandemii bezpieczne nauczanie jest wy-
zwaniem. Aby unaocznic to, z czym obec-
nie sie mierzymy, wystarczy wspomnie¢,
ze we flagowym szpitalu WUM na zaje-
cia kliniczne przychodzito jednoczesnie
700 studentow!
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W tej sytuacji jeszcze wiekszego zna-
czenia nabierajg Centra Symulacji Medycz-
nej, ktére umozliwiaja nabywanie umiejet-
nosci praktycznych w bardziej bezpieczny
sposob. Istniejace w Warszawskim Uni-
wersytecie Medycznym Centrum Symu-
lacji Medycznej zostanie rozbudowane —
i to w jak najkrétszym czasie. To priorytet
na najblizszy rok. Chcemy réwniez zwiek-
szy¢ nacisk na ksztaltowanie takich umie-
jetnosci jak sposéb wiasciwego komuniko-
wania sie z pacjentem. Wprowadzenie tych
tresci do programu nauczania to przyktad
ciagtego podazania za potrzebami eduka-
cyjnymi i okazja do dalszego udoskonala-
nia naszych metod dydaktycznych.

Dzialalnos¢ badawczo-naukowa jest
dla Uniwersytetu niezwykle wazna. Bede
wspierat aktywnos¢ naukowa wszystkich
pracownikéw i studentéw naszej uczelni,
ktorzy prowadzg badania. Juz teraz zostat
wzmocniony specjalny fundusz, z kto-
rego uczelnia pokrywa koszty publikacji
w czasopismach o wysokiej punktacji.
W tym miesigcu uruchamiamy wsparcie
edytorskie i jezykowe dla autoréw prac
zgtaszanych do pism anglojezycznych.
Planujemy podobne wsparcie dla badaczy
w zakresie analizy statystycznej.

Bardzo zalezy nam na aktywnosci na-
ukowej mtodych pracownikéw i studen-
tow. To Panstwo tworzycie przyszios¢.
Dla mtodych naukowcéw zaplanowane zo-
stato spotkanie z ekspertami Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodo-
wego Centrum Nauki i Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej, przygotowujace
do skutecznego ubiegania sie o prestizowe
granty naukowe, tj. Diamentowy Grant —
dla studentéw, oraz granty Miniatura czy
Preludium — dla doktorantéw.

Badaczem mozna zosta¢ juz w trakcie
studiéw! Zachecam do udziatlu w pracach
studenckich k6t naukowych. To optymal-
ny sposob rozpoczecia kariery naukowej
i zawodowej oraz mozliwos¢ przedstawie-
nia wtasnych dokonan! Studenckie Towa-
rzystwo Naukowe WUM organizuje od lat
najwieksza w tej czesci Europy miedzyna-
rodowa konferencje naukowa dla mtodych
badaczy.

Bardziej doswiadczonych naukowcow
naszego Uniwersytetu wspiera¢ beda pra-
cownicy dzialu projektéw, pomagajac
w przygotowaniu projektow naukowych
do NCN, NCBR i ABM.

Najblizszy  rok  jest  szczegdlny
ze wzgledu na zblizajacq sie ewaluacje
jednostek naukowych. Od jej wynikéw
bedzie zalezala wysoko$¢ finansowania
naszej uczelni przez kolejnych kilka lat.
Ocenie podlega¢ beda osiggniecia nauko-
we z pieciu ostatnich lat, tj. 2017-2021. Jak
zawsze finisz jest bardzo wazny — prosze
wszystkich o wzmozone dzialanie, uzu-
peinienie danych o osiggnieciach nauko-
wych w naszym systemie, co jest koniecz-
ne do ewaluacji. Apeluje o opublikowanie
zebranych juz wynikéw prac badawczych
jeszcze w tym okresie ewaluacyjnym.

Nauczanie na Warszawskim Uniwer-
sytecie Medycznym szczyci sie wysoka
renomg dzieki klinikom, w ktérych pro-
wadzimy nauczanie praktyczne. Jednym
z najwazniejszych zadan na najblizsze lata
jest poprawa kondycji finansowej zadtu-
zonych podmiotéw leczniczych. Postepu-
jace zuzycie naszych obiektéw wymaga
procesow inwestycyjnych. Konieczne
sq rozwigzania dla Kampusu Lindleya.
Oczekujemy na decyzje ministerstwa
w tej sprawie. Tymczasem rozpoczyna
sie rozbudowa Samodzielnego Publiczne-
go Klinicznego Szpitala Okulistycznego
o wartosci ponad 75 mln zi.

Obecnie w zwigzku z rosnacg liczba
studentéw prowadzimy nauczanie w szpi-
talach i przychodniach miejskich. Zawar-
liSmy 11 uméw z zewnetrznymi jednost-
kami ochrony zdrowia, trwajq prace nad
zawarciem kolejnych 17 porozumien.

Z pewnoscig sytuacja kadrowa w naszej
uczelni nie jest tatwa. WykonaliSmy juz
analizy, ktérych wyniki wskazujg na nie-
rowne obcigzenie praca. Obecny system
wynagradzania w niewystarczajacym
stopniu uwzglednia te roznice. Dotyczy
to zaréwno pracownikow naukowo-dydak-
tycznych, jak i pracownikéw administracji.

Dlatego wtasnie jednym z gtéwnych za-
dan, jakie stawiam przed soba i wspétpra-
cownikami zarzadu uczelni, jest moderni-
zacja struktury organizacyjnej, radykalne
uproszczenie procedur administracyjnych
oraz zbudowanie skutecznych rozwiazan
motywacyjnych. Licze, Ze zwiekszy to sa-
tysfakcje z wykonywanej pracy i poprawi
jej wydajnos¢, uwalniajac peten potencjat
naszych pracownikéw, co bedzie sitg nape-
dowa rozwoju Uniwersytetu.

Zaplanowane rozwigzania mogq zo-
sta¢ zrealizowane tylko we wspdipracy
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ze wszystkimi! Licze na wsparcie w tych
dziataniach, ktére sq droga do poprawy
efektywnosci pracy oraz bardziej sprawie-
dliwego systemu wynagradzania za nia.
Pozycja naszego Uniwersytetu i jego
marka sq dobrem, o ktére trzeba nieustan-
nie dba¢. Troska o wiasciwy wizerunek
naszej uczelni powinna by¢ wieksza niz
dotad. Przede wszystkim pracujemy nad
identyfika-
cji wizualnej uczelni. Juz rozpoczeliSmy

ujednoliceniem elementéw
unowocze$nianie  stron
uczelni, wydzialéw i jednostek. Centrum
Informatyki WUM integruje aplikacje
mobilng dla studentéw z wirtualnym dzie-
kanatem. Wkrétce rozpoczniemy tez wy-
dawanie mLegitymacji studenckiej dziata-

internetowych

jacej na smartfonach.

Wizerunek uczelni ksztattuja takze jej
partnerzy. Trwaja prace nad zapowiadang
federalizacja z Uniwersytetem Warszaw-
skim. Z powodu braku zapiséw wyko-
nawczych do ustawy obie strony oczekuja
na te regulacje, aby okresli¢ zasady wspot-
pracy. Jednak juz obecnie nasi pracownicy
maja mozliwo$¢ wystepowania o wspodlne
granty badawcze, a studenci i doktoranci
korzystania z oferty zaje¢ obu uniwersy-
tetow w ramach Inkubatora UW. W ciagu
najblizszych tygodni rozpocznie sie kolejny
nabor wnioskéw o finansowanie projektow
naukowych realizowanych we wspoétpracy
z Uniwersytetem Warszawskim.

Zalezy nam na rozwijaniu wspotpracy
naukowej z wiodacymi polskimi o$rodka-
mi badawczymi. Bez watpienia Kampus
Ochota to najsilniejszy osrodek badawczy
w Polsce. Nasza sita zwiekszy sie dzieki
wspotpracy, ktéra bedziemy promowac
i wspiera¢. Przed kilkoma dniami podpisa-
tem umowe o wspotpracy z Instytutem Ge-
netyki i Biotechnologii Zwierzat Polskiej
Akademii Nauk, bedagcym Centrum Dosko-
natosci w zakresie genomiki i biotechnolo-
gii. Jednoczesnie Szkota Doktorska WUM
ksztatci¢ bedzie doktorantéw z Instytutu.

Nasza uczelnia bedzie nadal wspiera¢
i rozwija¢ wspotprace miedzynarodowa
miedzy naszymi pracownikami i bada-
czami z osrodkéw zagranicznych. Wspar-
cie i rozwoj dotycza kazdego szczebla,
poczawszy od ksztalcenia studentéw
obcojezycznych, skoficzywszy na wspot-
pracy europejskiej w ramach programu
ERASMUS+. Obecno$¢ studentéw z in-
nych krajow w murach naszej uczelni czyni
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nas uczestnikiem miedzynarodowej spo-
tecznosci akademickiej. To okazja dla
naszych polskich studentéw do pozna-
nia innych kultur, ale przede wszystkim
unikalna szansa na okazanie zyczliwosci
i troski — empatii osobom, ktérym nie jest
tatwo zy¢ z dala od domu. Prosze, pokaz-
my naszym kolegom z zagranicy goscin-
nos¢, z ktorej Polska stynie od stuleci.

W tym roku spos$rod ponad 9000 kandy-
datéw nasz Uniwersytet przyjmie 2852 no-
wych studentéw. Zatem zakwalifikowanie
sie to prawdziwy sukces. Wsroéd naszych
studentéw znajdujg sie przyszli analitycy
medyczni, audiofonolodzy, elektroradiolo-
dzy, dietetycy, farmaceuci, fizjoterapeuci,
higienistki dentystyczne, lekarze, logo-
pedzi, pielegniarki, potozne, ratownicy
medyczni, technicy dentystyczni, specja-
lisci toksykolodzy i specjalisci zdrowia
publicznego. Wszystkim nowo przyjetym
serdecznie gratuluje. Juz za kilka chwil,
po zlozeniu §lubowania, staniecie sie ofi-
cjalnie cztonkami naszej akademickiej
spotecznosci.

Drodzy Studenci
pierwszego roku,

zapamietajcie ten dzien. Od teraz stajecie
sie czeScia WUM — na razie jako studenci,
pozniej jako absolwenci, a w przysztosci
moze i pracownicy. Jako wspodlnota sta-
nowimy S$rodowisko, w ktérym prawda,

odpowiedzialno$¢, ciezka praca, ciagle
doskonalenie sie i oddanie wybranym za-
wodom stanowiag fundament misji. Kazde-

go dnia ksztalcimy sie sami i nauczamy
innych, prowadzimy badania naukowe,
wszystko to zgodnie z najbardziej aktual-
ng wiedzg. Nasza misja jest bowiem po-
stepowanie afirmujace medycyne oparta
na danych naukowych!

Szczegblne obowiazki w tym wzgle-
dzie przypadaja doktorantom. Oni takze
rozpoczynaja dzisiaj pierwszy rok nauki
w Szkole Doktorskiej. Uczelnia wpie-
ra rozwdj tych utalentowanych mtodych
ludzi, oczekujac, Zze w poczuciu dobrze
rozumianego zobowigzania wobec akade-
mickiego sSrodowiska nie zajma oni nigdy
biernej postawy wobec dziatan czy wy-
powiedzi sprzecznych z rzetelng wiedza
medyczna.

Ten rok pokazat, jak niezbedni dla Swia-
ta sa pracownicy ochrony zdrowia. Leka-
rze, pielegniarki, ratownicy, a takze studen-
ci naszej uczelni staneli na pierwszej linii
walki z pandemia juz od pierwszych dni.
Wielu z nich zachorowato, lecz nikt nie za-
towat ofiarnosci. Nie jesteSmy bohaterami,
jak okreslaja nas niektérzy. Taki zawdd
wybraliSmy i taki zawdd wilasnie wybie-
racie. Studia medyczne naleza do jednych
z najtrudniejszych. Bedzie ciezko, ale ni-
gdy nie zatujcie tej decyzji, bo naprawde
warto! Juz pierwszy rok pokaze, czy do-
brze wybraliscie, bo przyjdzie Wam nie-

bawem zweryfikowa¢ wyobrazenia. Nasza
uczelnia oferuje Panstwu naprawde dobry
start w medycznym $wiecie. Wykorzystaj-
cie wladciwie czas studiéw. JesteScie inte-
ligentni, szybko adaptujecie sie do zmien-
nych warunkéw, przekazujecie sobie
wiadomosci blyskawicznie, wyszukanie
informacji zabiera Wam nie wiecej niz kil-
ka, kilkanascie sekund. Znacznie mniej niz
nam. Kazde pokolenie studentéw ksztatci
sie i pracuje w odmiennych warunkach. To,
co ich taczy, to niezmienne podporzadko-
wanie swojego zycia dobru pacjentéw. Nie
zapominajcie o towarzyskich interakcjach
— one poza uczeniem s najwazniejsze dla
Was w najblizszych latach. Lata spedzone
na WUM beda miaty wptyw na to, jakimi
bedziecie przyjaciétkami i przyjaciétmi,
kolezankami i kolegami! Dbajcie o sie-
bie wzajemnie i dobrze wykorzystajcie
dany czas. Poza dbaniem o ducha trzeba
dba¢ o ciato! Zapraszamy do korzystania
z uczelnianych zaje¢ sportowych, rozwija-
nia sportowych pasji i startow w zawodach
i igrzyskach akademickich!

Szanowni Panstwo,

przed nami rok akademicki 2020/2021.
Zycze nam wszystkim duzo sit i optymi-
zmu, na przekor otaczajacej epidemicznej
rzeczywistosci. Jednak przede wszystkim
zycze wszystkim zdrowia i samych suk-
ces6w w roku akademickim 2020/2021.
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