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GDZIE JESTESMY,
DOKAD ZMIERZAMY,

,Staramy sie, aby WUM byt uczelnig nowoczesnie i profesjonalnie
zarzadzanga. Chcemy wspierac i rozwijac innowacyjne badania
oraz 0siggnac status uczelni badawczej. Akademicka baza
kliniczna musi miec silng pozycje, gwarantujgcg efektywng
wspOtprace w zakresie dydaktyki i nauki. Spotki zalezne oraz
inwestycje majg zwiekszac konkurencyjnos¢ WUM. Otwarta

i skuteczna komunikacja ma stuzyc integradji spotecznosci
akademickiej. Dzieki promocgji i doskonatej reputacji uczelnia
ma przyciggac najlepszych studentdw. Nalezyte wsparcie
utrzymania i rozwoju obszarow merytorycznych ma zapewnic
efektywny i elastyczny model zarzgdzania”

(wstep oraz wypowiedzi rektora i prorektoréw Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego stanowiq fragmenty dokumentu
LStrategia Rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

na lata 2020-2024" uchwalonego przez Senat WUM 28 czerwca 2021)
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NAJLEPSZE KSZTALCENIE,
INNOWACYJNA MEDYCYNA | BADANIA NAUKOWE

JM prof. dr hab. n. med. Zbigniew Gaciong
rektor Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

Warszawski Uniwersytet Medyczny jest nowoczesnym osrodkiem akademickim z ponaddwustuletnia
historia. Innowacyjna medycyna, wysoki poziom nauczania, nowoczesna infrastruktura i Swiatowe meto-
dy ksztalcenia to od lat wyznaczniki ugruntowanej marki uczelni w Polsce i na arenie miedzynarodowe;.

Pandemia SARS-CoV-2 zmienita §wiat, zmienita nasza uczelnie i zmienita nas wszystkich. Osiaganie
zatlozonych celéw jest niezwykle istotne, jednak réwnie wazny jest styl, w jakim sie to odbywa. Nasza
wspolnota liczy blisko 14 tysiecy oséb. JesteSmy réznorodni, to, co nas taczy, to wartosci, ktérymi sie
kierujemy i na ktoérych chcemy dalej budowa¢ Warszawski Uniwersytet Medyczny.

Misja Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego jest najlepsze ksztalcenie oparte na innowacyjnej
medycynie i prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie. Jej wypelnienie wymaga udziatu
catej spotecznosci Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, od pierwszych dni takze tych studentéw
i pracownikéw, ktérzy dotaczaja do naszego grona.
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LEPSZA ORGANIZACJA STUDIOW,
NOWE PROGRAMY NAUCZANIA

Prof. dr hab. n. med. Marek Kuch
prorektor ds. studenckich i ksztalcenia

Ksztalcenie studentéw na najwyzszym poziomie nalezy do priorytetowych dziatan Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego, ptynacych bezposrednio z misji naszej uczelni. Aby to osiagna¢, konieczne
sa jednak state ulepszenia zar6wno w programach nauczania, jak i organizacji studiéw. Koncentrujemy
sie na tworzeniu nowych programéw dydaktycznych, dostosowanych do aktualnego zapotrzebowania
rynku pracy. Modyfikujemy oferte dydaktyczna, opierajac sie na ciaglym monitorowaniu zmieniajacego
sie zapotrzebowania na rynku pracy. Uczestnicza w tym nasi absolwenci i pracodawcy, przyczyniajac sie
do uatrakcyjnienia oferty ksztalcenia oraz lepszego przygotowania praktycznego studentéw do podjecia
zawodéw po ukonczeniu studiéw. Stawiamy na doskonalenie nowoczesnych, wspomagajacych uczenie
sie metod ksztalcenia, miedzy innymi przy uzyciu programéw komputerowych, e-learningu i rozszerzo-
nej rzeczywistosci. Rozwijamy ksztalcenie hybrydowe, w tym z wykorzystaniem programu ,,pacjent sy-
mulowany”. Uwzgledniamy nie tylko praktyczne przygotowanie studentéw do wykonywania zawodow,
ale takze prowadzimy dziatania na rzecz rozwoju ich zainteresowan, nauczamy prawidtowej komunikacji
zarowno z chorym i jego rodzina, jak rowniez z wspétpracujacym personelem medycznym. Jednoczes$nie
uczymy studentéw odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje, a przede wszystkim wpajamy potrzebe
i umiejetno$¢ cigglego samodoskonalenia.
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WSPARCIE ZESPOLOW BADAWCZYCH,
ROZWOJ BADAN NAUKOWYCH

Prof. dr hab. n. med. Piotr Pruszczyk
prorektor ds. nauki i transferu technologii

Nasza uczelnia dysponuje ogromnym potencjatem intelektualnym, naukowym oraz rozbudowana
infrastrukturg badawcza. Mamy wyjatkowa w skali kraju rozbudowang i r6znorodna platforme do pro-
wadzenia innowacyjnych badan we wszystkich dyscyplinach naukowych reprezentowanych w WUM.
Jednak pomimo szerokich mozliwos$ci naukowych, doswiadczenia lideréw zespotéw badawczych, du-
zego zaangazowania mtodych naukowcéw i nadal bardzo wysokiej pozycji naukowej WUM nie po-
siada statusu uczelni badawczej. Ogranicza to wysoko$¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na ba-
dania naukowe. Dlatego niezbedne jest wspieranie interdyscyplinarnej wspétpracy pomiedzy ré6znymi
jednostkami naukowymi uczelni oraz wspétpracy z osrodkami polskimi i zagranicznymi. Konieczna
jest dbatlos¢ o rozwoj Sciezek kariery naukowej oraz opracowanie zasad rozwoju zawodowego. Do sku-
tecznego prowadzenia badan naukowych wymagane jest sprawne, profesjonalne wsparcie administra-
cyjne pozwalajace naukowcom na skoncentrowanie sie na prowadzeniu badan. Na umocnienie wysokiej
pozycji naukowej WUM i uzyskanie statusu uczelni badawczej pozwalaja: wsparcie zespotdw badaw-
czych, rozwdj interdyscyplinarnej wspotpracy naukowej nie tylko z wiodacymi osrodkami krajowymi
i zagranicznymi, ale réwniez w obrebie naszej uczelni, pomoc w pozyskiwaniu srodkéw na badania
naukowe i rozwdj infrastruktury oraz efektywne wsparcie w przygotowaniu publikacji naukowych
o wysokiej jakosci.
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EFEKTYWNY SYSTEM MOTYWACYJNY
| PODNOSZENIE KWALIFIKACJI

Prof. dr hab. n. med. Agnieszka Cudnoch-Jedrzejewska
prorektor ds. personalnych i organizacyjnych

Waznym celem naszej uczelni jest dalszy rozwoj kapitatu intelektualnego pracownikéw dydak-
tycznych, badawczych, doktorantéw oraz pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi.
Jego osiagniecie bedzie mozliwe dzieki stworzeniu sp6jnej i przejrzystej polityki zarzadzania kapitatem
ludzkim. Rozbudowujemy mechanizmy motywujace pracownikéw do podnoszenia swoich kwalifika-
Cji, przejmowania inicjatyw i podejmowania dziatan zbieznych ze strategicznymi kierunkami rozwoju
uczelni. Wdrazamy system oceny pracownikow potaczony z systemem wynagradzania i awanséw, udo-
skonalony system premiowania najlepszych. W ostatnich latach, gléwnie z uwagi na obnizenie atrak-
cyjnosci zarobkoéw, nastapit widoczny spadek zatrudnienia na uczelni. W szczeg6lny sposob stato sie
to widoczne w grupie nauczycieli akademickich. W zwigzku z procesem starzenia sie kadry badawczej
i dydaktycznej powstala niekorzystna dla rozwoju uczelni ,luka pokoleniowa”. Srodkiem zaradczym
jest stworzenie efektywnego systemu motywacyjnego dla kadry akademickiej oraz wypracowanie ja-
snych zasad sprzyjajacych uzyskaniu awansu zawodowego. Wprowadzamy rozwigzania wspierajace
uzupetnianie wiedzy i podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadry nauczycielskiej i administracyjnej
poprzez udziat w szkoleniach i kursach zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Chcac poprawi¢ kulture
organizacyjng uczelni, usprawniamy mechanizmy zwiekszajace skuteczno$¢ komunikacji w uczelni po-
miedzy jednostkami badawczo-dydaktycznymi i administracyjnymi.
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INWESTYCJE POMAGAJACE
W NOWOCZESNYM KSZTAtCENIU PRAKTYCZNYM

Prof. dr hab. n. med. Wojciech Lisik
prorektor ds. klinicznych i inwestycji

Niezwykle istotnym zadaniem na najblizsze lata jest przygotowanie i wdrozenie programu napraw-
czego dla szpitali tworzacych Uniwersyteckie Centrum Kliniczne WUM. Jego celem jest zmniejszenie
zadluzenia jednostek oraz poprawa ich efektywnosci finansowej. Z uwagi na problemy zwiazane z dy-
daktyka kliniczna opartq na tzw. ,,bazie obcej” zasadne jest ksztalcenie jak najwiekszej liczby studentéw
w podmiotach leczniczych WUM. W zwigzku z tym jedna z wielu pilnych inwestycji jest rewitalizacja
kampusu Lindleya. Skomplikowany i rozproszony uktad budynkéw tego kampusu utrudnia organizacje
procesu udzielania $wiadczen medycznych, co jest bezposrednio zwigzane z ksztatceniem studentow.
Kolejna pilng inwestycja jest rozpoczecie budowy i oddanie do uzytku Centrum Symulacji Medycznych,
poprzedzone doktadna analiza i modyfikacja zatozen projektowych. Inwestycja ta pozwoli na wprowa-
dzenie nowoczesnych metod ksztatcenia praktycznego.
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LEPSZA KOMUNIKACIA,
NOWE SYSTEMY INFORMATYCZNE

Prof. dr hab. n. med. Pawel Wlodarski
prorektor ds. umiedzynarodowienia, promocji i rozwoju

Rozwijamy programy miedzynarodowej wspolpracy badawczej, konsekwentnie podnosimy poziom
i poszerzamy zakres naszej oferty dydaktycznej dla obcokrajowcéw. Na te oferte sktadajq sie rowniez
studia podyplomowe w Szkole Doktorskiej WUM z zajeciami w jezyku angielskim. Unowoczesniamy
komunikacje wewnatrz i na zewnatrz uczelni, wykorzystujac nowoczesne formy przekazu, a takze akty-
wizujemy studentéw i pracownikéw do dzielenia sie informacjami. Duza wage przyktadamy do rozwoju
pasji i talentéw cztonkéw naszej spolecznosci. Silniej wspierane i propagowane sg osiagniecia sporto-
we i artystyczne — szczeg6lnie studentéw. Chcemy tez utrzymywac zwiazki z wychowankami, ktérzy
sa najlepszymi ambasadorami naszej Alma Mater, a takze pielegnowac¢ pamie¢ o wybitnych, juz niezy-
jacych, przedstawicielach naszej spolecznosci. Wystawy i wyklady organizowane w Muzeum Historii
Medycyny WUM popularyzuja ogélng wiedze o postepie w rozwoju medycyny i farmacji. Zwracajac sie
z ofertq zaje¢ muzealnych do mtodziezy, chcemy zwiekszy¢ zainteresowanie studiowaniem na wszyst-
kich kierunkach WUM. Uczelnia nowoczesna to uczelnia cyfrowa. Nie tylko w obszarze prowadzenia
dydaktyki, ale przede wszystkim sprawnej komunikacji wewnetrznej. Waznym elementem scalajacym
i promujacym wizerunek WUM bedzie tez nowy ujednolicony system identyfikacji wizualnej uczelni. l

Opracowata mgr Agnieszka Wlaztowska-Pietrzak
kierownik Biura Komunikacji i Promocji WUM
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