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Rozmowa

z prof. dr. hab. n. med. i dr. h.c. mult.
Markiem Krawczykiem

W swaojej dzialalnosci naukowej i aka-
demickiej cechowala Pana Rektora
aktywnos¢ na wielu polach. Jakie jest
zrodlo takiego podejscia do sprawowa-
nych przez Pana Rektora funkcji?

Moje zycie zawodowe wigze sie z naszq
uczelnig od rozpoczecia studiéw w 1963 .
Wspominam lata studenckie, bo i wte-
dy, cho¢ sam nie bylem inicjatorem tych
dzialan, wraz z kolegami wykonywalismy
pewne prace przed startem budowy sie-
dziby Wydziatu Farmaceutycznego. W ra-
mach naszych zaje¢, bodajze z wojska,
uktadalismy ptyty pod drogi dojazdowe
dla samochodéw dostarczajacych materiat
budowlany na rég ulic Banacha i Zwirki
i Wigury. Pewnie brzmi to anegdotycz-
nie, ale tak bylo, czyli moja aktywnos¢
na rzecz uczelni zaczeta sie juz wowczas.

W latach 70., kiedy II Klinika Chi-
rurgiczna miescita sie jeszcze w Szpitalu
Praskim, mieliSmy na terenie szpitala Pra-
cownie Chirurgii Doswiadczalnej, w kto-
rej wielu z nas prowadzito badania do prac
doktorskich czy habilitacyjnych. Do moich
badan niezbedne byty lipidy znakowane
weglem radioaktywnym, ktére bada sie
w pracowni izotopowej. Takowej w szpi-

talu nie byto, wiec nie czekajac na pomoc
moich przetozonych, oczywiscie za ich
zgoda, zorganizowatem Pracownie Izoto-
powa III st. z certyfikatem CLOR-u. P6z-
niej inni asystenci prof. Zdzistawa tapin-
skiego mogli z niej takze korzystac.

Szpital Praski dawal mozliwos$¢ zdo-
bywania do$wiadczenia jako chirurg poza
klinika. Wystapitem z inicjatywa do szko-
lacych sie w tym zakresie kolegéw, Zeby-
Smy jezdzili na dyzury do istniejacego
wowczas w szpitalu w Radzyminie Od-
dziatu Chirurgicznego. Dawalo to nam
szanse na spojrzenie na chirurgie nieaka-
demicka. Wielu asystentéw kliniki poszto
w moje $lady.

To byly poczatki. W nastepnych latach
wykonywalem prace asystenta w szpitalu
na ul. Banacha — najpierw jeszcze u boku
prof. Zdzistawa tapinskiego, a potem prof.
Jerzego Szczerbania. To okres intensywnej
pracy chirurgicznej, ale i akademickiej,
naukowej. Widzac potrzebe poszerzania
wiedzy, udato mi sie uzyska¢ Stypendium
Fundacji Alexandra von Humboldta i pod-
jac prace za zelazng kurtyng w Klinice Chi-
rurgicznej w Heidelbergu. Przekonatem
prof. Fritza Lindera, szefa Experimentelle

Chirurgie Abteilung, abym pod jego kie-
rownictwem rozpoczat badania do mojej
habilitacji. Powr6t i wspaniata wspotpraca
z prof. Jerzym Szczerbaniem data mi moz-
liwos¢ dalszego rozwoju. Ale nadal na nic
nie czekatem. Przy mojej wspotaktywnosci
stworzylismy zaczatki pracowni endosko-
powej. Wyjazd prof. Szczerbania do WHO
troche zmienit sytuacje w klinice, ale uka-
zal mi sie wtedy inny obszar zaintereso-
wan, do ktérego szybko wszedtem. Prof.
Andrzej Karwowski zafascynowal mnie
swoja dziatalnoScig dziekanska. Nie mu-
siat mnie dlugo przekonywaé, zebym
w 1996 1. ubiegat sie o stanowisko prodzie-
kana, a to juz byla praca nie na rzecz kli-
niki, ale I Wydziatu Lekarskiego. Miatem
juz za soba okres opieki nad Studenckim
Kotem Naukowym przy klinice, tym razem
zaczatem pomaga¢ studentom jako pro-
dziekan. Podkreslam: pomaga¢, bo nigdy
inaczej nie traktowatem tej funkcji. Wy-
bér na dziekana I Wydziatu Lekarskiego
w 2002 r. dat mi nowe szanse do dziatania.
Pomieszczenia dziekanatu zlokalizowane
w nowym budynku Rektoratu na IT pietrze
nijak nie speinialy wymogéw, by spraw-
nie w nich pracowa¢. Krotkie ,,zderzenie”
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decyzyjne z o6wczesnymi wiadzami ad-
doprowadzito
do przebudowy pomieszczen dziekanatu.
Pézniej, po naszych dziataniach, to samo
stalo sie na innych pietrach budynku przy

ministracyjnymi uczelni

ul. Zwirki i Wigury 61. Czyli ciagle co$
chcialem zmienia¢, a raczej poprawiac,
wychodzac z zatozenia, ze zmiany nie po-
winny by¢ ,sztuka dla sztuki”, lecz przy-
nosi¢ korzysci uzytkownikom.

Objecie kierownictwa kliniki w 1998 r.
bylo prawdziwym wyzwaniem. Wcze$niej
zaczat w klinice ,raczkowac¢” program
przeszczepiania watroby. ZaczeliSmy
wraz z zespotem dziata¢ matymi krocz-
kami. ZapewniliSmy chorym nowocze-
sny Oddzial Intensywnej Terapii Chirur-
gicznej, stworzyliSmy wilasng Pracownie
Ultrasonografii i Endoskopii. Wreszcie
stworzylismy Klinike Chor6b Wewnetrz-
nych i Hepatologii. Tak powstat nowocze-
sny, co najmniej na miare europejska, naj-
wiekszy osrodek przeszczepiania watroby
w Polsce. Moze trudno w to uwierzyg, ale
to dzieki dzialaniom naszej kliniki zacze-
to zmienia¢ szklang elewacje bloku ,B”
szpitala na Banacha.

Lata 2008-2016 to podjecie nowych
wyzwan, tym razem na rzecz catej uczelni.
Co zrobilismy, niech oceniaja inni. Inicjo-
walisSmy z doskonale pracujacymi zespota-
mi prorektoréw i kanclerzy, wspomagani
zaréwno przez pracownikéw naukowych,
jak i administracje, nowe zadania i wszyst-
kie podjete zobowigzania zrealizowalisSmy.
Wiele czasu poswiecili$my, wydeptujac
$ciezki, aby uzyska¢ dotacje w Alejach
Ujazdowskich, na ul. Miodowej, Sena-
torskiej, Wspolnej czy w OPI. Nie tylko
kampus Banacha zmienit oblicze, ale takze
Collegium Anatomicum, budynek medy-
cyny sadowej, Dom Medyka i wiele innych.

Sprawujac funkcje rektora WUM,
zawsze duza wage przykladal

Pan Profesor do historii i tradycji
akademickiej. Jaka wartosc¢ dla
przyszlych pokolen ma pamiec

o wybitnych lekarzach tworzacych
warszawska medycyne?

Mysle, ze spojrzenie na tradycje akade-
mickq i historie warszawskiej medycyny
nie rozpoczeto sie od momentu sprawowa-
nia funkcji rektora. Trzytomowa monogra-
fia ,,Dzieje I Wydziatu Lekarskiego” po-
wstata w czasie mojej pracy dziekanskiej.
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Juz wowczas bytem przekonany, ze histo-
rie Wydzialu Akademicko-Lekarskiego
i dalszych loséw nauczania medycyny
w Warszawie trzeba opisa¢. Nie jestem
historykiem, ale wiedzac, jak ulotna jest
ludzka pamie¢, chciatem ,,0cali¢ od zapo-
mnienia” dzieje poszczegdlnych jednostek
i 0s6b z nimi zwigzanych. Pomoglty mi
w realizacji tego zadania mgr Magdalena
Zielonka, dr Hanna Celnik, prof. Teresa
Ostrowska i pani Grazyna Wygladacz.
PrzekonaliSmy o6wczesnych kierowni-
kéw jednostek I Wydziatu Lekarskiego
do przygotowania materiatow na temat
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historii jednostek, ktérymi kieruja, i tak
monografia, ktéra miata by¢ jednotomo-
wa, osiagnela objetos¢ trzytomowego
»dziela”. ,Tradycje akademickie”, dzieje
Senatu zawarli$my jeszcze w oddzielnych
publikacjach. Czyz, kiedy czyta sie te ma-
terialy, nie ma sie wrazenia, ze nie wolno
nam zatraci¢ ani tych wspaniatych posta-
ci, ktore tworzyly nasza uczelnie, ani tego,
co powstato pod ich kierownictwem.

Rok 2009 byt niezwykle wazna data
w dziejach uczelni, poniewaz byt to jubile-
usz 200-lecia nauczania medycyny w War-
szawie. Cata uczelnia podjeta wyzwanie,
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ktore zapoczatkowat rektor Leszek Paczek,
zeby jubileusz byt godnie uhonorowany.
Stojacy na rogu Zwirki i Wigury obelisk,
ktérego inicjatorem sprowadzenia z Mazur
byt prof. Jerzy Jurkiewicz, jest symbolem
tego jubileuszu i podkresla historyczng
date 1809 r. Nie musiatem tez zbytnio
przekonywac ani tym bardziej namawiac
do opracowania ,,Pocztu Rektorow i Dzie-
kanéw” (dr Hanna Celnik, mgr Magdale-
na Zielonka), ,,Pocztu Doktoréw Honoris
Causa” (dr
»Warszawskiej Uczelni Medycznej w foto-
grafii i ikonografii” (mgr Jacek Persa, dr
Anna Marek, prof. Marek Wichrowski),
»Ztotej Ksiegi Medycyny Warszawskiej”
(Marek Krawczyk, dr Halina Dusinska,
mgr Hanna Bojczuk). WydalisSmy tez pu-
blikacje 1zejszego kalibru, w ktorej ,Lu-
minarze warszawskiej medycyny w kary-
katurze” sg $wietnie sportretowani przez
Grzegorza Szumowskiego.

Musze wspomniec¢ takze o uroczysto-

Ewa Skrzypek-Fakhoury),

$ciach jubileuszowych. Niezwykla byla
inauguracja roku 2009/2010, ktéra odbyta
sie w Teatrze Wielkim w obecnosci pierw-
szej damy RP pani Marii Kaczynskiej,
z udzialem rektoréw wszystkich uczelni
Warszawy i wszystkich polskich uczelni
medycznych. Podczas tej inauguracji Ma-
estro Wiestaw Ochman z Orkiestrg Sin-
fonia Varsovia wykonal po raz pierwszy
»Hymn” Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego. Pomyst powstania hymnu
narodzit sie w trakcie spotkania z udziatem
prof. Andrzeja Wardyna, prof. Katarzyny
Zyciniskiej i mojej zony Grazyny Kraw-
czyk. Przekonanie pana Jacka Cygana do
napisania stéw i pana Mitosza Bembinowa
do skomponowania muzyki byto tatwe, tak
przynajmniej oceniam to z perspektywy
czasu. Cieszy sie moje serce, ze ,,Hymn”
od tamtego dnia tradycyjnie wykonywany
jest na uroczystosciach uczelnianych.

Zupeknie inne znaczenie miaty ,,Rocz-
niki”, ktére wydawaliSmy na zakon-
czenie kazdego roku kalendarzowego.
W przysztosci bedq w moim przekonaniu
miaty ogromng warto$¢ faktograficzng
i historyczna.

Podsumowujac — uwazam, ze zacho-
wanie w pamieci zaréwno wybitnych po-
staci, jak i wszystkich, ktérzy tworzyli lub
tworzq Warszawski Uniwersytet Medycz-
ny, jest obowiazkiem kazdego, kto bierze
odpowiedzialnos¢ za uczelnie. Nalezy

pamieta¢ i pokazywac przede wszystkim
ludzi, bo to oni sg najwazniejsi w uczel-
ni, ale takze upamietnia¢ infrastrukture
uczelni. Czyz zmodernizowana sala Sena-
tu nie pozostanie na dtugo w pamieci ko-
lejnych pokolen pracownikéw i studentow
naszej Alma Mater?

Jakie obecnie dostrzega Pan Rektor
glowne problemy i wyzwania stojace
przed Warszawskim Uniwersytetem
Medycznym, a takze przed uczelniami
medycznymi czy — szerzej — szkolnic-
twem wyzszym?

Nie jestem przekonany, czy powinienem
wskazywaé, jakie wyzwania stoja przed
uczelnia. Mysle, Ze najwazniejszym i naj-
blizszym zadaniem jest ewaluacja, czyli
proces, ktérego zadaniem jest ustalenie
warto$ci kazdej uczelni. To, jak wypadnie-
my w ocenie naszego dorobku naukowego,
wskaze, jaka mamy pozycje wsrdd uczel-
ni w ogodle, a medycznych w szczegdlno-
Sci. Wysoka pozycja to splendor, a niska
— prosze sobie dopisa¢ samemu. Ponadto
od tej pozycji zalezy wysokos$¢ dotacji oraz
uprawnienia do nadawania stopni nauko-
wych. Od roku powtarzajq to pan rektor
Zbigniew Gaciong i pan prorektor Piotr
Pruszczyk. Zaden z panéw profesoréw nie
zrobi jednak nic w pojedynke. Publikacje
naukowe to obowigzek kazdego pracow-
nika naszej uczelni. Druga istotna sprawa
to ocena dydaktyczna. Od zawsze powta-
rzatem, ze ankiety studenckie sa kopalnia
wiedzy o pracy dydaktycznej nauczycieli
akademickich. Czesto podkre$lano w spra-
wozdaniach, ze bardzo duzo ankiet pokazu-
je dobra jakos¢ dydaktyki i poszczego6lnych
nauczycieli, ale my musimy gtdwnie reago-
wac na krytyke i zte informacje zawarte
w tych ankietach. Studenci czesto powta-
rzaja, Ze nie wypelniajq ankiet, bo ich opi-
nie nie sg brane pod uwage. Czyz to stwier-
dzenie nie jest mocnym sygnatem?

Pyta pan o inne uczelnie, odniose sie do
tylko jednego tematu — akredytacji, ktore
otrzymuja uczelnie wedtug mnie nieprzy-
gotowane do nauczania na kierunku le-
karskim. To bardzo niekorzystne decyzje.
Bodaj trzy lata wstecz jedna z uczelni do-
stala zgode na ksztalcenie lekarzy. Swoich
studentéow I roku wystata do prof. Bog-
dana Ciszka, by uczyt ich anatomii, bo ta
uczelnia nie ma ani warunkéw, ani kadry.
Pytam wiec, na jakiej podstawie dostala

uprawnienia? Z rektorami innych uczelni
medycznych (mysle o latach 2008-2016)
na konferencjach KRAUM-owskich pod-
kreslaliSmy, ze otwieranie kierunkow
lekarskich w nieprzygotowanych uczel-
niach to btedna decyzja. Niekiedy nas stu-

chano, najczesciej nie.

Co uznaje Pan Rektor za najwieksze

wartosci akademickie i dlaczego?
Stanowisko akademic-

kiego to wyzwanie dla kazdego, kto chce

nauczyciela

pracowac lub juz pracuje w uczelni. Po-
winna to by¢ osoba cieszaca sie kredytem
zaufania co do profesjonalizmu, praw-
domoéwnosci i bezstronnosSci, przestrze-
gajaca zasad, ktore deklaruje i ktérych
respektowania wymaga. Generalnie musi
to by¢ osoba, ktora lubi, a raczej kocha
mtodziez. Zdarza mi sie przypadkowo sty-
sze¢ takie stwierdzenia: o Boze, znowu ci
studenci na mnie czekajq... Natychmiast
ci$nie sie uwaga, ze taki nauczyciel powi-
nien zmieni¢ prace. Jedli jest dobrym na-
ukowcem, niech sie wykazuje w instytucie
naukowo-badawczym.

Wartos$cig akademicka jest osobowos¢
przepetniona szacunkiem dla kazdego
cztowieka. W przypadku lekarzy, ale i in-
nych specjalnosci zwiazanych z chorym,
niezwykla wartoscia jest empatia.

Mysle, ze wartoscia akademicka jest
takze umiejetno$¢ przekazywania wiedzy
mtodszym pracownikom. Praca w uczelni
to permanentna dydaktyka. W kontekscie
relacji nauczyciel-uczen autorytet mozna
poréwnac do mentora, czyli doswiadczone-
go, madrego doradcy, mistrza i wychowaw-
cy. Odniesienie do relacji jest potrzebne,
bo autorytet nie wyksztatca sie i nie ist-
nieje w prozni — niezbedne sq osoby, ktdre
beda go w ten wilasnie sposdb postrzegac.
To nieprawda, ze autorytety przestaja miec¢
znaczenie, bo internet zalatwi wszystko.
Bezpodredniego kontaktu z nauczycielem
nie zastapi wiedza uzyskana on-line.

Ktore z wartosci akademickich uznaje
Pan Rektor za najbardziej zagrozone?
Obserwujac zachowania i reakcje pra-
cownikéw akademickich, sadze, Ze naj-
bardziej zagrozony jest autorytet. Wa-
lory osobiste uczonych, ktére stanowig
podstawe do kreowania ich autorytetami
w spotecznosciach zawodowych ludzi na-
uki, to: zdolno$¢ do odkrywania nowych
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sposobow myslenia i dziatania, sztuka
szybkiego znajdywania i prowadzenia
badan, ktére przyczyniaja sie do rozwia-
zywania konkretnych probleméw, kom-
petencja w organizacji pracy naukowej,
tak aby dawala ona znaczace efekty ba-
dawcze i satysfakcje pracownikom. Takie
cechy nie znikajg w dniu, kiedy cztowiek
osigga wiek emerytalny. Emerytura jest
prawem obywatela, a nie obowigzkiem.

Zautomatyzowane podejScie uznajace,
Ze wiek wyznacza granice czasu pracy, jest
nieporozumieniem.

Zupelnie inaczej osigga sie autorytet
naukowca. Najwazniejsze sg osiagniecia
naukowe, liczace sie publikacje, ale zna-
czenie ma tez umiejetnos$¢ przekonania do
swojego warsztatu naukowego kolejnych
pokolen. W ten sposéb powstaja szkoty
badawcze.

Odniose sie jeszcze krétko do zagrozen
wartosci akademickich poprzez komercja-
lizacje. Prosze nie zrozumie¢, ze uwazam,
ze nalezy pracowac dla idei. Nauczyciele
akademiccy, naukowcy powinni otrzymy-
wac godziwe wynagrodzenie za ich prace.
Podejmowanie pracy w kilku miejscach,
gdy pracownik moéwi, ze musi juz kon-
czy¢ prace w uczelni, bo biegnie pracowa¢
w jakiej$ fundacji zapewniajacej mu wiek-
sze dochody, uwtacza autorytetowi.

Czy Srodowisko akademickie powinno
walczy¢ z szerzaca sie dewaluacja
autorytetu?

Nie wiem, czy mozna walczy¢ z dewa-
luacja autorytetu. Osiagniety autorytet, je-
$li tylko nie bedzie w pewnym momencie
roztrwaniany przez btedy w zachowaniu,
w dziataniach, obroni sie sam. Na pewno
obrong autorytetu bedzie szacunek do se-
nioréw w uczelni. Nieraz obserwuje takie
podejscie: on nie ma juz nic do powiedze-
nia, bo nie jest juz kierownikiem... War-
tosci cztowieka nie okresla stanowisko,
ktore piastuje. Zwalczanie przez decyden-
tow uczelnianych takich postaw pomoze
W utrzymywaniu autorytetow.

Piec lat temu zakonczyla sie druga
kadencja Pana Profesora na stanowisku
rektora WUM. Jak Pan Profesor
zapamietal okres sprawowania funkcji
rektora WUM?

To bylo wielkie wyzwanie, ktérego sie
podjatem. Powiem krotko, nie obejmowa-

tem funkcji rektora dla ,,noszenia berla”.
Poniewaz juz od 10 lat kierowalem kli-
nika, ktéra miata ugruntowana pozycje,
doskonalych nauczycieli,
ze moge skupic sie na kierowaniu uczelnia.

wiedziatem,

TworzyliSmy z prorektorami i — podkre-
§lam to —kanclerzami, a takze kierownika-
mi poszczegolnych dziatéw bardzo dobry
zespol, ktory realizowal swoje zadania.
Moge $mialo powiedzie¢, ze odchodzi-
tem z pozycji rektora z poczuciem dobrze
spetnionej misji. ByliSmy najlepsza uczel-
nig medyczng w Polsce, konkurowalismy
z innymi, znacznie wiekszymi uczelnia-
mi. Przeciez 7.-8. miejsce w rankingu
wszystkich uczelni polskich, a pierwsze
wsrod medycznych w kraju, wskazywatlo,
ze wyprzedzamy osiggnieciami innych.
A czyz nie bylo satysfakcja, ze nasi ab-
solwenci zdawali najlepiej egzamin kon-
cowy? Wreszcie, czyz nie bylo powodem
do dumy, gdy rektorzy innych uczelni od-
wiedzajgqcy nasz kampus na Banacha mo-
wili, Ze zmienit sie nie do poznania?

Co uznaje Pan Profesor za sukces,
a co za porazke podczas o$miu lat
sprawowania funkcji rektora WUM?

To pytanie ma trudny podtekst. Zre-
alizowatem z moim zespotem wszystkie
wskazane plany. Celowo nie bede wymie-
niat jakie.

Natomiast porazka — nie wiem, czy
to moja porazka, moze zabrakto czasu, ale
kazda kadencja kiedy$ sie konczy. Nowa
mys$l, nowe spojrzenie sg zawsze potrzeb-
ne. Na Jubileuszu 200-lecia uczelni pan
rektor Tadeusz Totoczko powiedziat: isto-
tq przejecia wtadzy przez nowy zespot jest
kontynuacja zadan rozpoczetych. Z prof.
Markiem Kulusem i innymi uwazalismy,
Ze najlepszym rozwigzaniem dla naszej
uczelni bedzie utworzenie Centrum Symu-
lacji Medycznych na bazie Szpitala Dzie-
ciecego na ul. Dzialdowskiej. Nowy Szpital
Pediatryczny juz dzialal. Finanse na rewi-
talizacje Dzialdowskiej i wyposazenie byty
zapewnione. Niestety jednym z pierwszych
ruchéw nowego kierownictwa bylo wy-
wrocenie do goéry nogami tej koncepcji.
Uplynelo 5 lat i Centrum Symulacji Me-
dycznych jest w rozsypce, rozparcelowane
w kilku miejscach. Chciatbym by¢ dobrze
zrozumiany, méwiac, Zze moja porazka po-
lega na tym, ze nie umiatem przekona¢ na-
stepcoéw do kontynuacji pomystu.
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Prof. Piotr Sztompka w ,,PAUzie Aka-
demickiej” pisal, ze ,,specyfika roli
spolecznej uczonego polega na pro-
fesjonalnym obowigzku nieustanne-
go doskonalenia sie, ciaglego bycia
lepszym od innych w swojej dziedzinie
i od samego siebie jeszcze z wczoraj”.
Co teraz, po otrzymaniu dwoch tytu-
low doktora honoris causa, pobudza
Pana Rektora do doskonalenia sie?

Zgadzam sie z pierwsza czes$cia wypo-
wiedzi prof. Sztompki, ze specyfika roli
spotecznej kazdego uczonego wyznacza
koniecznos$¢ nieustannego doskonalenia
sie, bycia lepszym, ale nie chodzi o by-
cie lepszym od innych, ale bycie lepszym
niz sie bylo w poprzednich latach. Jesli
jednak profesor uwaza, ze nalezy da-
zy¢ do tego, by by¢ lepszym od innych
w swojej dziedzinie, to tego zdania nie
podzielam. Rola spoteczna uczonego
to nie wyscigi.

Czy ma Pan Rektor poczucie,
ze doszed! do szczytu osiggniec
naukowych?

A czy wiemy, gdzie jest szczyt na-
szych osiggnie¢ naukowych? Przeciez
uptywajacy czas, wiek i uwarunkowania
funkcjonowania w $rodowisku nauko-
wym maja na wszystko wptyw. Na razie
nie wyobrazam sobie, ze usigde w cie-
ptych kapciach przed telewizorem i bede
popijat wspaniatq herbate z konfitura.

Prof. Andrzej Bialas we wspomnianej
juz ,,PAUzie Akademickiej” pisal:
»spoczynek na laurach jest (...)
sygnalem, ze uczony porzucil swoje
powolanie i wlasciwie przestal by¢
uczonym”. Czy Pan Rektor zgadza sie
Z ta opinia?

Znam pana prezesa prof. Andrzeja
Bialasa do$¢ dobrze. Przyjmowal mnie
na cztonka korespondenta do Polskiej
Akademii Umiejetnosci. Od tego cza-
su jego opinie sg dla mnie takze drogo-
wskazem. Te opinie podzielam w calo-
$ci. To jest wiadnie autorytet i nie chodzi
mi o jego osiggniecia w nauce, ale o jego
madro$¢ zyciowa. Stwierdzenie wyra-
zone przez prof. Biatasa wigze sie z po-
przednia moja wypowiedzia — dopoki
energii i zycia we mnie, dop6ty praca
na polu naukowym i dydaktycznym. ll

Opracowat Cezary Ksel





